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Proposta de nou model e2cat 2025

BLOC 1 CAP A ON ANEM (DIRECCIO)

EIX 1 Proposit, visio i estratégia
1.1 Definir el proposit i la visio.
1.2 identificar i comprendre les necessitats dels grups d’interes.
1.3 Comprendre I’ecosistema, les capacitats propies i els principals
reptes.
1.4 Desenvolupar I'estrategia.
1.5 Dissenyar i implementar un sistema de gesti6 i governanca.

EIX 2 Cultura organitzativa i lideratge
2.1 Promoure els valors de I'organitzacio i dirigir la cultura.
2.2 Crear les condicions per fer realitat el canvii la millora.
2.3 Estimular la creativitat i la innovacio.
2.4 Aconseguir el compromis amb el proposit, la visio i I'estrategia
2.5 Millorar la competéncia i I'experiencia laboral

BLOC 2 COM HO FEM (EXECUCIO)

EIX 3 Implicacid dels grups d’interés
3.1 Clients: Construir relacions sostenibles.
3.2 Persones: Atreure, implicar, desenvolupar i retenir el talent.
3.3 Administracions i Titulars: assegurar i mantenir un suport
continu.
3.4 Societat: contribuir al desenvolupament, al benestari a la
prosperitat.
3.5 Aliats i proveidors: Construir relacions i garantir el compromis
per crear valor sostenible.

EIX 4 Creacio de valor sostenible
4.1 Dissenyar la proposta de valor i com es crea
4.2 Comunicar i vendre la proposta de valor
4.3 Gestionar el funcionament i els riscos
4.4 Transformar I'organitzacio per al futur
4.5 Gestionar els actius i els recursos
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Proposta de nou model e2cat 2025

BLOC 4 COM HO APLIQUEM (EXECUCIO)

EIX 5 Gestié del funcionament i de la transformacioé (Servei d'E/A)
5.1 Aprofitar les dades, la informacid i els coneixements per identificar
necessitats educatives i d’aprenentatge
5.2 Impulsar: la innovacio i la tecnologia per a nous dissenys
metodologics, la revisid i la seva gestio a 'aula
5.3 Planificar I'ensenyament i les eines metodologiques
5.4 Efectuar el servei d'E/A i avaluacié d'acord amb la planificacid
5.5 Realitzar I'accio tutorial i I'orientacio educativa i laboral

BLOC 4 RESULTATS
EIX 6

SUB-EIX 6.1 Rendiment Estratégic i operatiu
Resultats dels objectius: estrategics (PEC O PdD), PGA
Resultats Clau: Etapa, curs, materia, CLICA
Resultats Innovacions i millores, Economics
Responsabilitat social, Sostenibilitat, medi ambient...

SUB-EIX 6.2 Percepcions dels grups d’interés
Alumnat
Families
Equip huma
Empreses, Societat, Col-laboradors, Administracio...
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Incorporar els principis d’excel-léncia al PEC.

1. Orientar I'accié a I'aportacié de valor, la satisfaccid de les necessitats i les expectatives educatives dels
alumnes, professorat, families i altres grups d’interes.
Alinear I'organitzacié cap a la consecucio de resultats excel-lents, d’impacte social i sostenibles en el temps.
Liderar amb coheréncia i integritat per a I’'assoliment d’una visio inspiradora.
Desenvolupar la capacitat organitzativa i efectivitat del centre, amb una gestié agil, integrada, per processos, i
decisions fonamentades, dades i fets.

5. Aprofitar i desenvolupar el talent de les persones, apoderar-les i distribuir el lideratge per assolir I'exit dels

projectes.

Fomentar I'aprenentatge, la millora continua i aprofitar la creativitat i la innovacio.

Desenvolupar relacions, aliances i projectes conjunts amb els grups d’interes.

Assolir resultats excel-lents en els processos i serveis del centre educatiu.

Assolir resultats excel-lents amb relacié a les persones del centre.

= © ® N o

0. Assolir resultats excel-lents d’éxit educatiu.
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SINTETITZAR EL PRINCIPIS D'EXCEL-LENCIA DEL PEC AMB 4 GRANS OBJECTIUS
DE CENTRE

OBJECTIUS DE CENTRE

PRINCIPIS D'EXCEL-LENCIA DEL PEC

e 2. Alinear ’organitzacié cap a resultats excel-lents, d’impacte social i sostenibles.
. y o .
LN EE C LI LR IE LEREE ¢ 3, Liderar amb coheréncia per a una visié inspiradora
o) o [ [ LIV [ (i) (IR T (6598 @ 6. Fomentar Paprenentatge i la millora continua
equitatius i sostenibles. e 8. Assolir resultats excelllents en processos i serveis educatius.
e 10. Assolir resultats excel-lents d’éxit educatiu.
CCLCUIIENERRCL U EEIBIREEHEAER o 1. Orientar Pacci6 a satisfer les necessitats educatives de tots els grups dinterés
AV EW T T ERGERG NN @ 5. Aprofitar i desenvolupar el talent de les persones, apoderar-les i distribuir el lideratge
com a eixos estructurals del centre o 7. Deser.wolupar relacions i projectes a_r’nb grups d’interés (cohesié amb la comunitat).
e 9. Assolir resultats excel-lents en relacié amb les persones del centre

Millorar la gestio, I’organitzacié i les

infraestructures del centre per
garantir un funcionament eficient,

segur i sostenible

Impulsar la imatge de centre, Ila
participacio de la comunitat educativa i
la satisfacci6 dels grups d’interés
enfortint la relacié amb 'entorn.

4. Desenvolupar la capacitat organitzativa i efectivitat del centre
2. Alinear l'organitzacié cap a resultats excel-lents
8. Assolir resultats excel-lents en processos i serveis

1. Orientar I’acci6 a Paportacié de valor, la satisfaccié de les necessitats iles
expectatives educatives dels alumnes, professorat, families i altres grups d’intereés.
3. Liderar amb coheréncia i intregritat per a Passoliment d’una visié inspiradora.

7. Desenvolupar relacions, aliances i projectes conjunts amb els grups d’interes.

e 9, Assolir resultats excel-lents amb relacié a les persones del centre.
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RELACIONAR CADA OBJECTIU AMB ELS PROCESSOS DEL CENTRE

OBJECTIUS DE CENTRE PROCESSOS DEL CENTRE

Orientar I’accié educativa a
I'obtencio de resultats e PC- 2 Desenvolupar I’ensenyament / aprenentatge.
excel-lents.

e PS -1 Gestionar 'equip huma

Garantir la cohesi6 social i la e PC- 2 Desenvolupar I’ensenyament / aprenentatge.

perspectiva de g‘enere [ PS- 1 Gestionar e quip huma
e PC-3 Gestionar la satisfaccio6 dels grups d’interes.

Millorar la gestio, organitzacio i
les instal-lacions per optimitzar els
recursos del centre

e PE- 1 Planificar, organitzar i gestionar el centre.
PS- 2 Gestionar recursos materials i economics
PE - 3 Revisar i gestionar el sistema de gestio

Impulsar la imatge de centre, la
4 participacio i la satisfaccio dels

PE -2 Gestionar la comunicacié i la informacié

PC - 3 Gestionar la satisfacci6 dels grups d’interes.

PS -1 Gestionar ’equip huma

PC-1 Captacié i admissié d’alumnes i gestié adm i académica

grups d’interés enfortint la relacié

\ A amb I'entorn.
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OBJECTIU 1. Orientar I'accié educativa a I'obtencio de resultats excel-lents Responsable:

. . . . . - ; Coordinacio pedagogica

Qrientar I'accit educativa cap a resultats excel-lents és imprescindible en un context amb dificultats com la manca de ESO/BAT/FP

competéncies basiques de part de l'alumnat (A8) i l'augment de necessitats educatives i emocionals (D23, D24). Aquest
objectiu permet reforgar fortaleses existents —com una accio tutorial de qualitat (F17) i un departament d'orientacio

especialitzat (F4)— i garantir un aprenentatge mes sdlid i equitatiu per a tot I'alumnat,

Relacic amb els principis del PEC Relacio amb el procés estratégic / procés de suport / procés clau

v 2. Alinear l'organitzacio cap a resultats excel-lents, d'impacte social i ¥ PC-2 Desonvolupar Fensenyament/ aprenentzige.

sostenibles. v PS -1 Gestionar I'equip huma

+ 3. Liderar amb coheréncia per a una visi¢ inspiradora (orientacié clara
dels resultats educatius).

+ 6. Fomentar I'aprenentatge i la millora continua (resultats excel-lents
requereixen evolucié constant).

v B. Assolir resultats excel-lents en processos i serveis educatius,

v 10. Assolir resultats EXCE|'|§I'IE§ d'éxit educatiu.

]
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3r PAS: Desplegar els ENFOCAMENTS per cada objectiu justificant-se amb la DAFO/DIAGNOSI

- ] Ve - . 1.1 Personalitzacio de P'aprenentatge ila seva avaluacioé per atendre la diversitat i les necessitats educatives especifiques , mitjancant
orlentar I accio educatlva a Patencié metodologica, I’ ori i6 educativa i 'accié tutorial adequada.
’ o . 1.2 Innovacié pedagogica, sistematica i estructurada, per adquirir les competéncies que han de contribuir al desenvolupament personal i
I ObtenCIO de resu Itats professional de I’al el reconei 1t de les bones practiques educatives i la formacio del professorat
. 1.3 Assoliment de la competéncia digital de tot I'alumnat i del professorat que faciliti el desplegament curricular. (EDC)
excel' Ients. ° 1.4 Consolidacié del model lingiiistic, potenciant la llengua catalana com a vehicular dins un projecte plurilingiie i intercultural.

° 2.1 Promoure les condicions necessaries per assegurar la inclusié i combatre la segregacié, amb I'objectiu de garantir
el dret a I'educacio en igualtat d'oportunitats

° 2.2 Prevencid i la reduccié de Pabsentisme i I’'abandé escolar amb estratégies i actuacions educatives i organitzatives
que impliquin el centre, les families i els serveis socials.

. 2.3 Consolidacioé dels valors del PEC per tal d'afavorir la convivéncia al centre i la millora de I'ambient escolar.

Garantir la cohesio social i la
perspectiva de génere

Mill I ti6. I it 0z A ° 3.1 Consolidacié d’un sistema d'avaluacié intem i extern (PQMC) com a garantia d'ajustament del sistema als
Hiorar la gesto, I'organizacio I seus principis i finalitats.
les instal-lacions per optim'rtzar els . 3.2 Millora de 'organitzacié de centre i la comunicacié amb els grups d’intereés.
° 3.3 Millora dels espais (aules, laboratoris, tallers, aules especifiques, espais comuns, ...), installacions,
recursos del centre infraestructures i optimitzacié dels recursos economics segons les necessitats.
ImpUIsar la Imatge de centre, la ° 4.1 Desplegament d’un model educatiu que reforci la participacié activa dels diferents grups d’interes.
participacié i la satisfaccio dels ° 4.2 Relacio del centre i Pentorn per afavorir respostes integrals i comunitaries als reptes educatius, amb el
. 2 . o treball en xarxa entre el centre, Padministracio, els agents socioeducatius, les entitats i el teixit productiu.

grups d’interés enfortint la relacio . 4.3 Promoure el benestar de tot I'alumnat, la seva qualitat de vida i la seva implicacié per la cura del medi

] ambient (objectius ODS).
amb Pentorn. ° 4.4 Millora de la projeccié del centre i la potenciacié del sentiment de pertinenca.

m;".;: ALVAI= e S e Qualicattd”  prom 10
ique



Enfocament 1.1 Personalitzacio de 'aprenentatge i la seva avaluacio per atendre la diversitat i les necessitats educatives especifiques, mitjangant
I'atencié metodologica, I'orientacié educativa i I'accio tutorial adequada.

Justificacio de I'enfocament 1.1

La preséncia d'un volum elevat d'alumnat amb NEE, dificultats emocionals | mancances basiques (D23, D24, D25), juntament amb la poca flexibilitzacié metodoldgica i
cohesid entre etapes (D22, D26), fa imprescindible un model basat en la personalitzacid de 'aprenentatge. Les mancances d'habits | competéncies (A8), la deteccid
tardana de necessitats a I'FP (A7) i les dificultats de comunicacié amb families (A2, A14) reforcen la necessitat d'un acompanyament tutorial i orientador més intens.
Alhora, el centre disposa d'actius potents com un departament d'orientacio especialitzat (F4), una accio tutorial de qualitat (F17) i un professorat implicat i técnicament
competent (F16, F20). Finalment, oportunitats com els recursos PROA+ (010), les xarxes d'innovacio (02) i el vincle amb empreses (013, O14) permeten impulsar
itineraris personalitzats i millorar els processos d'avaluacio i suport.

Debilitats (D) que ho dificulten

Amenaces (A) que hi poden interferir

Fortaleses (F) que ho fan possible

Oportunitats (0) gue ho poden
impulsar

Molt alumnat amb MEE, dificultats
emocionals | mancances en lectura i
matematiques (D23, D24, D25).

Poca flexibilitzacié | cohesid entre etapes |
departaments (D22, D26)

Baixa formacio docent en competéncies
emocionals, A 1 gestid d'aula (D20, D21).

Poca implicacid en projectes |
descongixement de documentacd clau del
centre (D3, D14)

Abandonament eleval a CF que requereix
intervencions personalitzades (D27)

Alumnat amb mancances competencials | d'habits
(AB)

Deteccid tardana de NEE/NESE a FP (AT)

Familes poc vinculades o amb dificultats idiomatiques
(A2, Al4)

Canvis normatius constants que afecten criteris
d'avaluacid | suport (A5)

Departament d'orientacid especialitzat a totes les
elapes (F4)

Accid tutorial de qualitat | bona relacid
alumne-professorat (F17, F12).

Professorat iImplicat | amb especialitzacid t&cnica
{F16, F20)

estratégica agtualitzada que marca

critens comuns (F3).

Instal-lacions que permeten aprendre de manera
aplicada (F&)

Participacié en xarxes | programes
d'innovacid (02)

Recurses addicionals: EROA, motxilles,
vals escolars (010)

Centre formador de futurs docents, que
afavorex |a innovacid (011)

Relacié amb empreses | necassitals del
mercat que impulsen itineraris personalitzats
{013, 04)

Moves comissions de millora que poden
hderar el cana metodoldgic (015)

' r 1 3]
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Enfocament 1.1 Personalitzacio de l'aprenentatge i la seva avaluacit per atendre la diversitat i les necessitats educatives especifiques, mitjangant
I'atencid metodoldgica, 'orientacid educativa i 'accié tutorial adequada.

Desplegaments Relacid amb els subeixos | Temporit. Indicador Valor minim | Valor meta
e2cat anual
1 2(3) 4
1.1.1 Diversificacid ge aiferents metodologies draprenentalge; & 5.2 Impulsar 13 innovacid i la o w| o) o AMNES Que B3 Qraduen 4L ESO T5% 4L ESO 85%
o Treball per reples, tecnologia per a nous dissenys 2n BAT T5% Zn BAT B5 %
+ STEM, metodokdigics NCFGME0% | 2n CFGMB5 %
*  AICLE, 5.3 Planificar Fensenyament | les INCFGST5% | 2nCFGS80%
*  ABP sines melodokigiques PFI 60% PFI 65 %
*  aules de simulacid, projectes | altres metodologies actives com a linies FP basica 60% | FP bésica 65 %
pedaghgiques del cenlre per k3 millora 0 les Ccompeténcies,
1.1.2 Diversificacid de diferents metodologies 'avaluacké competencial, avaluackd | + 5.4 Efecluar el servel dE/A | I
formativa | formadora, coavaluacid, awloavalmckd, ulilitzacid de ribeiques, | Tavaluackd d'acord amb la
feadionvard, .., planificack
1.1.3 Trepall sislematic a les aules de la compedéncia en comunicackd linglistica | « 5.3 Planificar Fensenyament iles | o] o o | o|  Resultals de les proves HESOTE S LESO TS %
{oral, escrita i kectora) | materndtica com a objectiu priofitad per millorar eis resultats | eines melodokigiques extemes CAT xx CAST xx CAT xx CAST
educaliug PALI 90 % Ee
AL 30 %
1.1.4 Bealizar avaluackons Inicials | dagndstiques de ks situacions ingmicuals de | 5.1 Aprofitar les dades, la IR Abandonament ES0E,50% ES0 5%
Falumnal per millorar |3 deteccid de Falumnat NESE | 13 seva onentaci personal | | INformackd | els conexements BAT &% BAT 6%
professional + 5.5 Realitzar laccid tutorial | CFGM 16 % CFGM 10 %
Torenacid educativa | laboral CFGS 16 % CFGSE %
PF11E % PFI10 %
G316% GB10%
1.1.5 Elaborack d'un pla donentacid acatémica | avaluar Mefickincia | feficacia ol | 5.5 Realitzar I'accd wutoral i o| o o| o] Graude satisfaccid de la T B
servel sistermdticament que genern expectatives @éxit especialment en el canvis | Forentacid educativa i laboral comunitat eduecativa pel
detapa educativa senvei del departament
dOrientacid
116 Beyisid del PAT a tols eis estudis | programacd especinca o Ia tutora amb | 5.5 Realitzar [accid tutarial | o| o| o | Grau de satistaccid alumnat ESOT ES0 9
objectis propes, desplegament per SE5sions, SEqUIMEnt, retiment oe comphes, Fonemacio educativa | laboral per Faceié tutorial BAT T BAT S
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Queé diu la Resolucié del concurs de mérits per la seleccié de directors quant al contingut
del PdD? | com es relaciona I’e2cat:20257?

Contingut del PdD segons la resolucio Eix / Subeix del nou model e2cat 2025

Eix 1.3 — Comprendre I'ecosistema del centre, les capacitats propies i els reptes
Una diagnosi actualitzada del centre. principals.
Eix 6 — Rendiment estrategic i operatiu.

El plantejament de I'atencidé educativa a I'alumnat en el marc d'un

sistema inclusiu, i que contempli la coeducacio ila perspectiva de Eix 2.1 — Promoure els valors de I'organitzacio i dirigir la cultura.
genere, la concrecio de les estrategies de coeducacié per una Eix 2.2 — Crear les condicions per fer realitat el canvii la millora.
educacioé no sexista i les eines per a la prevenciod i tractament dels Eix 5.5 — Realitzar I'accio tutorial i I'orientacié educativa i laboral.

diferents tipus de violencies en el centre educatiu.

Els elements definitoris per a la implementacio del projecte linguistic en | Eix 5.3 — Planificar 'ensenyament i les eines metodologiques.
el marc del model linguistic del sistema educatiu de Catalunya. Eix 1.4 — Desenvolupar I'estrategia.

Els objectius a assolir en I'ambit pedagogic, vinculats a la millora dels Eix 6 — Rendiment estrategic i operatiu.

resultats educatius. Eix 4.4 — Transformar I'organitzacid per al futur.
Les actuacions previstes per al desenvolupament i I'aplicacié del Eix 4.1 — Dissenyar la proposta de valor i com es crea (Projecte de centre).
projecte educatiu. Eix 5 — Gestid del funcionament i de la transformacio (Servei d’E/A).

e - - e
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https://docs.google.com/document/d/1ttflD9KQjwSC0Z3aiPxob6SjKCMyTv9E/edit?usp=sharing&ouid=104812414811317874356&rtpof=true&sd=true

Aplicatiu per fer memoria

Py

BT Estrabeged | prosoessos S n
l -

L'eina APLEC —— : p—

Facki e afinces ; i

e eplirment ek . R P———

El model també serveix de mirall per poder dur a terme l'avaluacic . . . o . .
interna del centre.

T T ]

Total 16

L'eina APLEC té per objectiu facilitar aquesta autoavaluacio.

Exemples diindicadan

EPIQ: Eina Pels Indicadors de Qualitat

EPIQ wvol ser una eina avangada de gestid d'indicadors de centre mantinguda pel E P I Q Ap p
PQIMC en l'entorn Xtec, que servira tant per gestionar els indicadors que cada centre

vulgui incorporar del MIB, com els propis. Ha d'ajudar als centres a: ° ooo
- Generar informes per a la revisio del sistema, memédria anual, objectius del projecte o. 00.

de direccid... (disponible a partir de febrer del 2021)- Facilitar els processos
d'autoavaluacio de centre en la part dels resultats.- Millorar I'elaboracio de memaories
de contrast e2cat f EFQM.
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