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BLOC 1 CAP A ON ANEM (DIRECCIÓ)

EIX 1  Propòsit, visió i estratègia
1.1 Definir el propòsit i la visió.
1.2 identificar i comprendre les necessitats dels grups d’interès.
1.3 Comprendre l’ecosistema, les capacitats pròpies i els principals 
reptes.
1.4 Desenvolupar l’estratègia.
1.5 Dissenyar i implementar un sistema de gestió i governança.

EIX 2 Cultura organitzativa i lideratge
2.1 Promoure els valors de l’organització i dirigir la cultura.
2.2 Crear les condicions per fer realitat el canvi i la millora.
2.3 Estimular la creativitat i la innovació.
2.4 Aconseguir el compromís amb el proposit, la visió i l’estratègia
2.5 Millorar la competència i l’experiència laboral

BLOC 2 COM HO FEM (EXECUCIÓ)

EIX 3 Implicació dels grups d’interès
3.1 Clients: Construir relacions sostenibles.
3.2 Persones: Atreure, implicar, desenvolupar i retenir el talent.
3.3 Administracions i Titulars: assegurar i mantenir un suport 
continu.
3.4 Societat: contribuir al desenvolupament, al benestar i a la 
prosperitat.
3.5 Aliats i proveïdors: Construir relacions i garantir el compromís 
per crear valor sostenible.

EIX 4 Creació de valor sostenible
4.1 Dissenyar la proposta de valor i com es crea
4.2 Comunicar i vendre la proposta de valor
4.3 Gestionar el funcionament i els riscos
4.4 Transformar l’organització per al futur
4.5 Gestionar els actius i els recursos
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BLOC 4 COM HO APLIQUEM (EXECUCIÓ) 

EIX 5 Gestió del funcionament i de la transformació (Servei d'E/A)
5.1 Aprofitar les dades, la informació i els coneixements per identificar 
necessitats educatives i d’aprenentatge
5.2 Impulsar: la innovació i la tecnologia per a nous dissenys 
metodològics, la revisió i la seva gestió a l’aula 
5.3 Planificar l'ensenyament i les eines metodològiques
5.4 Efectuar el servei d'E/A i avaluació d'acord amb la planificació
5.5 Realitzar l'acció tutorial i l'orientació educativa i laboral 

BLOC 4 RESULTATS

EIX 6

SUB-EIX 6.1  Rendiment Estratègic i operatiu
Resultats dels objectius: estratègics (PEC O PdD),  PGA
Resultats Clau: Etapa, curs, matèria, CLICA 
Resultats Innovacions i millores, Econòmics
Responsabilitat social, Sostenibilitat, medi ambient...

SUB-EIX 6.2  Percepcions dels grups d’interès
Alumnat
Famílies
Equip humà
Empreses, Societat, Col·laboradors, Administració...
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Els principis de l’INS Miquel Biada



Incorporar els principis d’excel·lència al PEC.

1. Orientar l’acció a l’aportació de valor, la satisfacció de les necessitats i les expectatives educatives dels

alumnes, professorat, famílies i altres grups d’interès.

2. Alinear l’organització cap a la consecució de resultats excel·lents, d’impacte social i sostenibles en el temps.

3. Liderar amb coherència i integritat per a l’assoliment d’una visió inspiradora.

4. Desenvolupar la capacitat organitzativa i efectivitat del centre, amb una gestió àgil, integrada, per processos, i

decisions fonamentades, dades i fets.

5. Aprofitar i desenvolupar el talent de les persones, apoderar-les i distribuir el lideratge per assolir l’èxit dels

projectes.

6. Fomentar l’aprenentatge, la millora contínua i aprofitar la creativitat i la innovació.

7. Desenvolupar relacions, aliances i projectes conjunts amb els grups d’interès.

8. Assolir resultats excel·lents en els processos i serveis del centre educatiu.

9. Assolir resultats excel·lents amb relació a les persones del centre.

10. Assolir resultats excel·lents d’èxit educatiu.
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SINTETITZAR EL PRINCIPIS D'EXCEL·LÈNCIA DEL PEC AMB 4 GRANS OBJECTIUS 
DE CENTRE
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Orientar l’acció educativa a

l’obtenció de resultats excel·lents,

equitatius i sostenibles.
1

● 2. Alinear l’organització cap a resultats excel·lents, d’impacte social i sostenibles.

● 3. Liderar amb coherència per a una visió inspiradora
● 6. Fomentar l’aprenentatge i la millora contínua

● 8. Assolir resultats excel·lents en processos i serveis educatius.

● 10. Assolir resultats excel·lents d’èxit educatiu.

Garantir la cohesió social, la

inclusió i la perspectiva de gènere

com a eixos estructurals del centre
2

● 1. Orientar l’acció a satisfer les necessitats educatives de tots els grups d’interès 
● 5. Aprofitar i desenvolupar el talent de les persones, apoderar-les i distribuir el lideratge 
● 7. Desenvolupar relacions i projectes amb grups d’interès (cohesió amb la comunitat).
● 9. Assolir resultats excel·lents en relació amb les persones del centre 

Millorar la gestió, l’organització i les

infraestructures del centre per

garantir un funcionament eficient,

segur i sostenible

3 ● 4. Desenvolupar la capacitat organitzativa i efectivitat del centre
● 2. Alinear l’organització cap a resultats excel·lents
● 8. Assolir resultats excel·lents en processos i serveis

Impulsar la imatge de centre, la

participació de la comunitat educativa i

la satisfacció dels grups d’interès

enfortint la relació amb l’entorn.

4
● 1. Orientar l’acció a l’aportació de valor, la satisfacció de les necessitats i les 

expectatives educatives dels alumnes, professorat, famílies i altres grups d’interès. 
● 3. Liderar amb coherència i intregritat per a l’assoliment d’una visió inspiradora.
● 7. Desenvolupar relacions, aliances i projectes conjunts amb els grups d’interès. 
● 9. Assolir resultats excel·lents amb relació a les persones del centre. 

OBJECTIUS DE CENTRE PRINCIPIS D'EXCEL·LÈNCIA DEL PEC
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RELACIONAR CADA OBJECTIU AMB ELS PROCESSOS DEL CENTRE
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Orientar l’acció educativa a 

l’obtenció de resultats 

excel·lents.
1 ● PC- 2 Desenvolupar l’ensenyament / aprenentatge.

● PS -1 Gestionar l’equip humà

Garantir la cohesió social i la 

perspectiva de gènere2 ● PC- 2 Desenvolupar l’ensenyament / aprenentatge.
● PS- 1 Gestionar l’equip humà
● PC-3 Gestionar la satisfacció dels grups d’interès.

Millorar la gestió, l’organització i 

les instal·lacions per optimitzar els 

recursos del centre
3 ● PE- 1 Planificar, organitzar i gestionar el centre.

● PS- 2 Gestionar recursos materials i econòmics
● PE - 3 Revisar i gestionar el sistema de gestió

Impulsar la imatge de centre, la 

participació i la satisfacció dels 

grups d’interès enfortint la relació 

amb l’entorn.

4
● PE -2 Gestionar la comunicació i la informació
● PC - 3 Gestionar la satisfacció dels grups d’interès.
● PS -1 Gestionar l’equip humà

● PC-1  Captació i admissió d’alumnes i gestió adm i acadèmica

OBJECTIUS DE CENTRE PROCESSOS DEL CENTRE
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3r PAS: Desplegar els ENFOCAMENTS per cada objectiu justificant-se amb la DAFO/DIAGNOSI
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Orientar l’acció educativa a 

l’obtenció de resultats 

excel·lents.
1

ENFOCAMENTS

● 1.1 Personal ització de l’aprenentatge i la seva avaluació per atendre la diversitat i  les necessitats educatives específiques , mitjançant 
l’atenció metodològica, l’orientació educativa i  l’acció tutorial adequada.

● 1.2 Innovació pedagògica, sistemàtica i estructurada, per adquirir  les competències que han de contribuir al desenvolupament personal i 

professional  de l’alumnat, el  reconeixement de les bones pràctiques educatives i la formació del professorat.
● 1.3 Assoliment de la competència digital de tot l'alumnat i del professorat que faciliti el desplegament curricular. (EDC)

● 1.4 Consolidació del model lingüístic, potenciant la llengua catalana com a vehicular dins un projecte plur ilingüe i intercul tural.

Garantir la cohesió social i la 

perspectiva de gènere2
● 2.1 Promoure les  condicions necessàries per assegurar la inclus ió i combatre la segregació, amb l'objectiu de garantir 

el dret a l'educació en igualtat d'oportunitats
● 2.2 Prevenció i la reducció de l’absentisme i l’abandó escolar amb estratègies i actuacions educatives i organitzatives 

que impliquin el centre, les famílies i els serveis socials.
● 2.3 Consolidació dels valors del PEC per tal d'afavorir la convivència al centre i la millora de l'ambient escolar.

Millorar la gestió, l’organització i 

les instal·lacions per optimitzar els 

recursos del centre
3

● 3.1 Consolidació d’un sis tema d'avaluació intern i extern (PQMC) com a garantia d'ajustament del sis tema als

seus principis i finalitats.
● 3.2 Millora de l’organització de centre i la comunicació amb els grups d’interès.

● 3.3 Millora dels espais (aules, laboratoris, tallers, aules específiques, espais comuns, …), instal·lacions,
infraestructures i optimització dels recursos econòmics segons les necessitats.

Impulsar la imatge de centre, la 

participació i la satisfacció dels 

grups d’interès enfortint la relació 

amb l’entorn.

4
● 4.1 Desplegament d’un model educatiu que reforci la participació activa dels diferents grups d’interès.
● 4.2 Relació del centre i l’entorn per afavorir respostes integrals i comunitàries als reptes educatius, amb el

treball en xarxa entre el centre, l’administració, els agents socioeducatius, les entitats i el teixit productiu.
● 4.3 Promoure el benestar de tot l'alumnat, la seva qualitat de vida i la seva implicació per la cura del medi

ambient (objectius ODS).

● 4.4 Millora de la projecció del centre i la potenciació del sentiment de pertinença.

OBJECTIUS DE CENTRE
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Què diu la Resolució del concurs de mèrits per la selecció de directors quant al contingut 
del PdD? I com es relaciona l’e2cat:2025?
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Relació projecte de direcció

Contingut del PdD segons la resolució Eix / Subeix del nou model e2cat 2025

Una diagnosi actualitzada del centre.

Eix 1.3 – Comprendre l’ecosistema del centre, les capacitats pròpies i els reptes 

principals.

Eix 6 – Rendiment estratègic i operatiu.

El plantejament de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un 

sistema inclusiu, i que contempli la coeducació i la perspectiva de 

gènere, la concreció de les estratègies de coeducació per una 

educació no sexista i les eines per a la prevenció i tractament dels 

diferents tipus de violències en el centre educatiu.

Eix 2.1 – Promoure els valors de l’organització i dirigir la cultura.

Eix 2.2 – Crear les condicions per fer realitat el canvi i la millora.

Eix 5.5 – Realitzar l’acció tutorial i l’orientació educativa i laboral.

Els elements definitoris per a la implementació del projecte lingüístic en 

el marc del model lingüístic del sistema educatiu de Catalunya.

Eix 5.3 – Planificar l’ensenyament i les eines metodològiques.

Eix 1.4 – Desenvolupar l’estratègia.

Els objectius a assolir en l'àmbit pedagògic, vinculats a la millora dels 

resultats educatius.

Eix 6 – Rendiment estratègic i operatiu.

Eix 4.4 – Transformar l’organització per al futur.

Les actuacions previstes per al desenvolupament i l'aplicació del 

projecte educatiu.

Eix 4.1 – Dissenyar la proposta de valor i com es crea (Projecte de centre).

Eix 5 – Gestió del funcionament i de la transformació (Servei d’E/A).

https://docs.google.com/document/d/1ttflD9KQjwSC0Z3aiPxob6SjKCMyTv9E/edit?usp=sharing&ouid=104812414811317874356&rtpof=true&sd=true
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