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Introduccio | antecedents

Introducc 0

DADES DE CENTRE

Nom: Institut Montilivi

Codi: 17001735 Tipologia de centre: A
Adreca: Avda. Montilivi, 125, 17003 Girona

Tel. 972209458 email: institutmontilivi@xtec.cat
www: www.institutmontilivi.cat

Etapes, cursos i activitats que realitza el centre

0 ESO, 1r , 2n, 3r i 4t d6oEducaci - Secund”ri a
0 BAT, Bat xill er at doHumanitats i Ci ncies s
0 IFE, ltinerari Formatiu Especific, especialitat Auxiliar de vendes i atencio al pablic.
0 Cicles formatius de les 7 families professionals:
3 Administracid i Gestié (CFGM Gestié administrativa, CFGM Gestié administrativa
orientat a | 6" mbit jurz2dic, CFGS Admi
direccio),

3 Electricitat i Electronica (CFGS Manteniment electronic),
3 Informatica i Comunicacions ( Administraciéo de sistemes informatics i xarxes,

Desenvol upament ddéaplicacions mul tipl
web),
3 Quimica (CFGM Operacions de laborat or i , CFGS Laborator

gualitat i CFGS Fabricaci6 de productes farmaceéutics i biosanitaris)

3 Seguretat i medi ambient (Educacio i control ambiental),

3 Serveis socioculturals i a la comunitat (CFGS Integracié social i CFGS Educacio
infantil)

3 Transporti manteniment de vehicles (CFGM Carrosseria, CFGM Electromecanica
de vehicles i CFGS Automocio).

0 Curs d'especialitzaci6 de formacio6 professional sobre ciberseguretat i entorns de les
tecnologies de la informacio

Per sones d eacib bagpobtacdrdel tentre la conformen un total de 160 professors i 1730
al umnes i 8 membres de personal déadmini stra
Historia

Es un centre public amb una trajectoria exemplar i de referéncia a les comarques gironines. L 6 e n

del centre i la tipologia dels seus estudis configura la procedéncia del seu alumnat, que responen
a nivells socioeconomics diversos. El centre esta en funcionament des del 1980. Fins al curs 1994-

1995 er a un I nstitut Pol it cni c rtidneles Fespecialaats
déadministraci- i comer-, inform"tica, elect
Mentre el centre era uUnicament de formacié professional els alumnes provenien del Gironés i
comarques | im2trofes. mamekadndes gESOG Batiillerat aguests leran
preferentment Gironaciutat. Act ual ment | dal umnat de secund’™r
en la majoria dels barris de Palau i Montilivi. Els alumnes dels cicles formatius continuen procedint
delGi ron s i dbdéaltres comarques.

ANTECEDENTS EN RELACIO A LA QUALITAT | FITES ASSOLIDES
Cami cap a la qualitat

A nivell de gesti - cal indicar que | édany 200¢(
Continua amb la finalitat de generar una dinamica de millora de satisfaccié. El centre comenca a
treballar amb criteris de planificacié estrategica, fent un acord de corresponsabilitat amb el
Departament déEnsenyament. Es va el aboR®&m05el
2008 el centre es certifica en la ISO 9001 de manera que gestiona el sistema amb criteris i
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instruments de revisio, avaluaci6 i redefinicié permanent del treball. Actualment el centre es troba
recertificat en la norma ISO 9001:2015

L6l nstitut Mo n QualtativaiMillagpCorgitua: per | a

0 Promoure un centre viu, innovador, al dia, atent a la millora continua.

O Acollir I 6al umnat, professorat, PAS, f am?2
i directa. Rebutjant, per tant, qualsevol tipus de discriminacio, fomentant la solidaritat i la
tolerancia.

0 Captar | es necessitats de | a societat i d
necessitats formatives.

0 Assegurar | 6intercanvi doéoi nf or maci -entarial
participaci - i |l denri qui ment mutus.

0 Organitzar sistemes de representacié que permetin la participacié i el consens en la presa
de decisions. Gestionar el centre basant-se en el dialeg, el convenciment i la influéncia.
Regular els processos del Centre de manera flexible, prenent com a guia la racionalitat i
els bons usos.

0 Funcionar amb un taranna basat en el compliment de les tasques professionals, en
|l 6assumpci - de |l a responsabilitat per aco

0 Actuar com un centre receptiu, participatiu, promotor i compromes en les activitats
rel acionades amb | a salut, |l a cul tur a, | 6
facin de [ 6l nstitut un factor dinamitzado

lanostra Pol2tica de Qualitat ha estat i es
necessitats educatives dels nostres alumnes en particular, i la de la societat en general, oferint-los
uns ensenyaments i serveis de qualitat, cercant la millora cont 2 nu a i aspirant

servei.

La implantaci6 i el manteniment del nostre sistema de gesti6 de la qualitat garanteix el compliment
ddbaquesta pol 2tica, l a qual contempla com a

0 La di mensi - per sonal d e IltiffamdiouWenleseskeves necgssimts
formatives.

0 La dimensi6 familiar, les families han de tenir confianga i garantia de la qualitat del servei
educatiu que reben els fills i filles.

0 La dimensié professional, que exigeix complir amb el nostre compromis amb la satisfaccié
del professorat, personal d6Administraci
0 La dimensié social, que reclama millorar la qualitat humana de les persones per tal de

millorar la convivéncia i desenvolupament de la societat.

0 La dimensié tecnologica, que en el moment actual és un dels motors dels avencos
economics i socials. Per aquesta rad és voluntat de la Direccié implantar, potenciar i vetllar
pel bon Us i difusié de tots els recursos TIC.

0 Léacompl i ment del s pebdue fa a innowasio, emprenederia i modilitat:
cooperaci - amb empreses, centres educat.i
proper o] déal tres papgsos, col Ll aborant
transferéncia de coneixement i/o estades formatives i de formacié en centres de treball
fomentant | desperit emprenedor de | 6al umn

0 Lébacompl i ment i actualitzaci - del s obj e
| 6Admini straci - Educativa.

La direccio del centre es compromet en comunicar la Politica de Qualitat a tot el personal de
| 6l nsti tut, als receptors del servei i a tot

La direcci6 es compromet a administrar els recursos del centre per tal de proporcionar la
infraestructura necessaria per assolir els objectius pedagogics i alhora els de la politica de qualitat
i millora continua. Tenint en compte aquest punt la Direccio del centre vetllara per mantenir reunions

peri, diques amb el Departament dOEnsenyament
manteni ment de | 6edifici del nostre institut
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La Pol2tica de centr e elslasrcanvis geieaes prodpexen a lasdcietat
continuament.

Cam2 a | 6excelll ncia

La metodologia de treball de revisié continua amb la comunitat educativa, incorporant els resultats
de |l es auditories, indicadors i revisions pe
el cam2 cap a |l 6excelll ncia. Per aquest mot
déexcel Luahmeat Aét nstitut Montilivi pertany

pa memoria per al contrast e2cat.

Certificacions, premis i reconeixements

El centre ha assolit prestigi en el seu entorn, fonamentat en una millora sostinguda dels resultats
educatius Generalitat de Catalunya Departam
Sbacostuma a presentar a concursos I|literaris
amb bons resultats dels alumnes. A matematiques els alumnes es presenten a proves cangur (2
premis entre els 15 millors de Catalunya 2019), copa Cangur (3rs 2019), potenciem la presentacié
a proves Estalmat. A nivell de FP som presen
millor projecte a les comarques gironines, consell de la FPO, Premis Pujiula, Premis Baldiri i
Reixach, Catskills, ....

El centre tamb® est”™ comprom s amb | 6entorn
beca Josep Pallach de | 86Aj unt ame n tcentke exa@nadoo de
proves CambridgeidelDELF-Scol ai re. Tamb® ha rebut r econg¢
centre ambaixador dels drets del infants per
gironina de donants de Sang per la contribuci6 del centre a les donacions de sang.

Tamb® participa en diferents programes i t ®

Chapter for Higher Education.
Situacio actual

Léinstitut est”™ reconegut com ma ienmstdltute gted
centre ofereix formaci:- professional integra
internacionalitzaci . Of erei x serveis dobdass
| 6exper i ncitaciolprafessiana, Impbilitat infiereational dels alumnes en practiques a
| 6estranger, innovaci - i transfer ncia de ¢
professional dual a |l es fam2lies prof essiciatn
Electronica, Transport i Manteniment de Vehicles, i Informatica i Comunicacio.

Actual ment el centre gaudeix dbéun al't prest.
tots els estudis. Aquest cur s aOks$tablequahadecansolidarl

|l 6l nstitut com a centre referent en el s estu
Visié de futur

La visi - de | 6l nstitut Montiliwvi ®s ser un
recerca, en activitats dobéaul a i avaluaci - co
cul tur a, obert a | a col LI aboraci - i | 6i nt er
formacio professional integrada en la internacionalitzacio i serveis a les empreses.
o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 4

i millora continua



m Generalitat de Catahya
MY Depart adueanid d o6 E

Institut Montilivi

MISSIO, VISIO, VALORS | OBJECTIUS ESTRATEGICS

ElI comprom2s educatiu de | 6institut Montiliywv
respectuoses amb els altres i | 6 e n toneaixedpres alenla
cultura i llengua catalanes, capacitades per assumir els reptes socials, acadéemics i professionals
gue els esperen.

Aspirem a preparar homes i dones amb un esperit critic, obert, cooperador i democratic que els
ajudi a ser (tils a la societat amb un profund sentit étic i responsable.

Vol em que tothom se sent.i a gust i assumei x
i mbricat en | a ciutat, |l 6entorn i el pa?2s.

El centre ha doéincorpor ar Iaddelsistdmp edachatiu. Estre dgaestp
caldr”™ donar especi al rellevincia a aquell s
efecte el centre ha de vetllar per a la millora dels resultats educatius garantint la cohesio social i
vetlanten t ot moment per reduir | 6abandonkomeanteha

de tenir sempre present el seu entorn en tots els seus contextos (barri, ciutat, teixit productiu, altres
centres referents al pais) i la cerca de la satisfacciodel s grups doéinter s.

L6l nstitut Montiliwvi ®s un referent al terri
principals iniciatives [ xarxes que soOorga
programes doéinnovaceif-ere@admdteanchbo® L®a bor aci
establint diferents convenis de col-laboraci6.

El projecte de direccié i les Programacions generals anuals concreten els indicadors que, en

gual sevol cas, han dobéanar r ejécius defingss em aquest prejecte
educatiu

Els objectius que integra el projecte de direccié son O1 La millora del resultats educatius O2 La
millora de | a cohesi - soci al , O3 |l a reducci
gestiodelcent re i | a satisfacci- dels grups dointe

DESCRI PCI ¢ DE LO6ORGANI TZACI ¢, EL SEU ENTORN

El centre interactua douna forma estreta a
estretament amb les empreses i institucions on els estudiants desenvoluparan les seva futura
activitat professional. També col-labora amb altres centres a través de diferents xarxes. Tot aixo

sense perdre de vista | d8"mbit de | a responsa
referent en el desenvol upament doéactivitats sol i d”ri
desenvolupament integral de | 6édal umnat

A m®s el centre disposa d' aliances per al d
exemple, es realitzen cursos de formacié ocupac i on a | [ cont2nua a

colLLl aboraci- amb | a Fundaci - Paco Puerto i
déoposicions de | a Fundaci - Universit”™ria Ma
La visio del centre contempla esdevenir un centre prestigios per la seriositat de la seva feina, pel
rendi ment i | 6actitud dels seus estudiant s,

gue t® a | dentorn soci al [ empresarial, per

les relacions amb altres centres i institucions.

Donat el gran volum doéalumnat de formaci - pr
adquireixen un paper cabdal. Hi ha diferents vies per fer particips les empreses, un dels més
i mpor t an tmentdedirclestamtbcbnivenis i/o acords de col-laboracions. També és important

|l a col Ll aboraci - amb | es fam2lies com a fact
o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 5
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Lideratge i valors

Estrategia

Estructura i organitzacio
Comunic acid i transparéncia

EIX 1: Lideratge i Estrategia

Introduccié

El |l ideratge i | 6estrat gia esdev® fonament a
fa necessari disposar dobéun | ideratge fort i
S 0 e s xem e$ esiratégies en relacié a uns objectius compartits, articulant la visié del centre,
mobilitzant el personal per desplegar la missio i els objectius, implicant tota la comunitat educativa,
fent rendicié de comptes i detectant les necessitats que ens definiran les practiques educatives.

1.1 LIDERATGE | VALORS

1.1.1 Enfocament del lideratge i valors

Enfoquem el desenvolupament de quatre grans pilars: primer, definicié de projectes a participar;
segon, el foment de la proactivitat; t e macessi,billd t at de Ipa dogavimpuls id
guart suport al treball de les comissions que lideren projectes i retiment de comptes, i quart,
fomentant el lideratge distribuit.

Els valors i principis étics i de funcionament, conductes i responsabilitats que potenciarem son:
adaptacié als canvis, innovacié i creativitat, solidaritat i tolerancia, cooperacid, interrelacio,
participacid, responsabilitat i també compromis social. Aixi podrem respondre a les necessitats i
expectatives dels nostres usuaris interns i externs i per ser un centre referent per altres centres i,
en aguest sentit, un referent en les bones practiques.

1.1.2 Desplegament del lideratge i valors

En relacié a la definicié de projectes a participar, el desplegament va dirigit a recolzar les
propostes en les que el professorat es sent comode, donant el suport necessari des de direcci6 per

| 6execuci - ddbaquests projectes. En aquest S
continuptat al |l arg dell dcemprse.i Alddhams coxe
lacomi ssi - del quevasodjidode ®rma @drépia aliprograma Ara Escric del departament
déEducaci - .grupsaerperignentals plurilingiies tant de llengua anglesa com de llengua
francesa. En relaci- a les Il eng¢es estr ang enllesdeld

coneixement de la llengua anglesa. Un altre exemple seria la introduccio de la robdtica i la impressio
3d o la cursa de cotxes solars a tecnologia.

El clima de proactivitat al centre fa que hi hagi gent amb interés per la participacié en multitud de

projectes i gue r " pidament sdéorganitzi al gun
difondre els objectius i les tasques relacionades amb el projecte. També es dona molta facilitat a
participar en programes, liderant-l o s , o participar en taules

gue les persones tinguin un rol actiu tant extern com intern. Aixo facilita que personal del centre
acabi coordinant projectes o programes intercentres Exemples: tenim professorat que han passat
a ser prospectores de FP dual per a la DGFPIERE, tenim professorat coordinant programes a
DGFPi ERE o coordinant Xxarxes de progr ames

realitzacié de proves lingtistiques que es fan al centre (DELF Scolaire, Cambridge). La realitzacié

déaquestes proves al centr e, uni des a | a par
o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 6
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Generacio plurilinge) aixi com al potenciacié de la introduccié del francés com a primera llengua a

possibilitat qgque actual ment sbéinclogui el Ba
s6ha potenciat | a participaci- en pon ncies

Qualitat, Empresa FP,...).

En rel acicesai bbdblitat de tlredauilmrdidreesctdieu | 6e
amb una forma de fer de les persones que lideren el centre orientada a ser exemple per a la resta
de treballadors. Aquest caracter obertireceptude | 6equi p directiu fa
grup de persones, €es puguin dur a terme inici
en projectes Erasmus, iniciar noves col LI abag

jornades de networking, job speed dating, viatges Erasmus o per trobar nous socis, participacié a
Catskills, viatge a Euskadi per incloure el treball amb metodologies globalitzades... Un cop iniciades
i valorades totes aquestes activitats, donar-los la continuitat i integrar-les als processos de centre.

En relaci6 al suport al treball de les comissions, Per t al qgue | best
di stribupda, es treball ar” per comi ssi ons,
innovacio, ActivaFP, OrientaFP, (AoR/ AACC), EmpresaFP, formaci6 en alternanca o mobilitat, que
es reuneixen periodicament i determinen els seus propis objectius i les accions a emprendre
aplicant la millora continua en el seu abast. Als programes i projectes hi ha una figurade | 6 e
directiu vinculada a | b6actuaci - per donar s
donar suport i participar activament als programes. També les comissions del consell de direccio,
les comissions pedagogiques, els equips docents i els departaments lideren i troben suport a les
seves iniciatives a m®s a m®s de tenir, en a
En relaci- al |l ideratge envers altres centre
on participa i aportant experiéncia de gestio.

1.1.3 Avaluacio del lideratge i valors

Per t al ddbavaluar aquest despl egament del I
direccié es realitza una enquesta a la comunitat educativa en la qual s'inclouen preguntes
relacionades directament amb el lideratge i els pilars anteriorment esmentats, com soén:

1) Les persones que lideren el centre sén accessibles, transmeten proactivitat, donen exemple i
responen a les necessitats i expectatives dels professionals que hi treballen?.

2) Es transmet |l a cultura i el s valors propi
equips al centre.

3) Les persones que lideren els diferents equips al centre disposen de la competencia i la formacio
necessaries per gestion a r el desenvol upament de | dequi
estratégies que facilitin a les persones i als equips del centre el desenvolupament de les seves
funcions?

Els resultats obtinguts dbédaquestes parcandusioduela
comunitat educativa valora satisfact, 6, riament

En relacié a les propostes a participar, proactivitat i suport a les comissions, cal evidenciar que el
centre ha estat molt actiu en ser presentatoteslesx ar x e s d 6 jiambaonulta loins resultats,
per aix0, participa en totes les existents i les que van sorgint. Aixi, en els darrers anys ha anat en
augment |l a pres ncia en aquestes. I ai x anvis de
metodologia al centre derivat de la participacié a aguestes xarxes.

En relacié al lideratge distribuit, avaluem molt positivament aquesta estructura ja que al mateix
temps que fomenta | dautonomia i par tohesduepartcipen
en les comissions o grups de treball autonoms del centre, es facin més propis els resultats

o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 7
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aconseguits i sbaconsegueix m®s implicaci - i
l es diferents mem, riness skdarq f eas tuemsa @omil 9 ssiiq i

1.1.4 Millores del lideratge i valors

Establir mecani smes dobéassignaci - i revisi- - dg
noves, entre els diferents carrecs del centre. Vetllar perqué la distribucié de tasques entre els
membres que composen les comissions no sobrecarregui alguns dels seus components i tothom
tingui una participacio activa en les mateixes.

En | a gesti- de trasp”™s de c” rrecs &rédspropereconm
sdbha fet, per exemple, contractaci- p¥%blica
han de sorgir dbéentre els membres de | es com
1.2.1Enfocamentde | 6estrat gi a

Léenfocament principal de | 6estrat gia es de
direcci6 | les estrategies implicites en elles. Aixi, doncs, tot i haver-n 6 h i de di f er

destaquem les seguents:

O1 La millora del resultats educatius
0 E1. 1. |l mpuls a |l a realitzaci- dboé
0 E1. 2. Foment del coneixement doi

02 La millora de la cohesio6 social

0 E2.3. Treball amb valors (APS i activitats sense anim de lucre)

activitat
di omes

0 E2. 5. Realitzaci - de dbéactivitats interni
O3 |l a reducci - de | 6abandonament

60 E3. 1. reducci - de |l a taxa dbéabsentisme a

6 E3. 3. consolidar | 6orientaci- tant acad n
O4 La millora del sistema de gestié d e | centre | |l a satisfacci

0 E4.2. consolidacié del treball per processos per al foment del lideratge distribuit

0 E4.6. augment de la relacié del mén professional i de les institucions
Per alinear aquests objectius amb els dels diferents grups inclosos al claustre de professorat
(professors, departaments, equips docents,...) es va realitzar un procés participatiu per analitzar els
punts forts i febles aixi com les amenaces i oportunitats del sistema.

1.2.2 Desplegament de | destrat gi a

EI desplegament de | destrat gia es deter mina
Programaci - Gener al Anual . Aqguestes actuaci
determinats com a criteri doOeapecpeopdsa-ceimilloresEn t

Per realitzar les activitats es defineixen els recursos organitzatius i de personal necessaris tals com
hores i espais de coordinacid que estimulin la implicacié del personal en el treball en equip i
afavoreixin la motivaciois at i sfacci -, al hora que sb6assigne

Tamb® es programa for maci - O serveis dobaltn
alternatives: vehicular-la a través de la DGFP, del CRP amb el Pla de Formacio de Zona, fent
formacio interna entre els mateixos professors del centre o contractar serveis externs. Si son

necessaris recursos materials addicionals i si part dels recursos suposen una despesa economica
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es preveu incloure-la al pressupost i valorar la urgencia i la disponibilitat financera per prioritzar
cadascun dels recursos planificats.

A |1 dinici de curs es comunica tota |l a progr a
difusié al claustre, al consell escolar i es posa a disposicié de tota la comunitat educativa a la web.
Ai x?2 matei x, es publiciten | es di ferents a

reconeixement de les persones que les fan possibles, i dels premis i éxits assolits per alumnat i
professorat.

Tenim diferents evidencies que constaten les estratégies per assolir els objectius, com:

E1. 1. | mpuls a | a realitzaci - doéactivitats g
de programacions competencials, elaboracié de propostes per treballar amb noves metodologies
didactiques (ABP), continuaci6 amb el pla de lectura i escriptura, increment de la realitzacié de
treball intermodular a FP, etc.

E1.2. Foment del coneixement do6idi omes: mant
a segona llengua estrangeraialbat xi bac, oferir franc s com 4
sempre que la demanda i els recursos ho permetin, incorporacié del métode AICLE/CLIL en
activitats de diferents etapes educatives.

E2.3. Treball amb valors (APS i activitats sense anim de lucre): realitzacié actuacions solidaries ,
utilitzaci- | 6ApS com a eina doéinteracci- am
E2. 5. Realitzaci - de dobéactivitats internive
alumnat de CF, IFE, i ESO sobre la conscienciacié de diferents problematiques, etc.

E3. 1. reducci - de | a taxa dobéabsentisme a |
| 6assist ncia di“"ria a | 6aplicaci- de gest.i
E3. 3. consol i da racadémicarcone professionalitzadora:nconsolidar el sistema
déorientaci - acad mica del centre (web doori
di ferents estudis per evitar el frac”™s esco
déorientaci- professionalitzador a.

E4.2. consolidacié del treball per processos per al foment del lideratge distribuit: revisar els
processos verificant-ne les persones responsables dels mateixos tot establint objectius de millor per
a cada responsable; sistematitzar la introduccié autonoma dels resultats dels indicadors i revisio

del s mateixos, sistematitzar | 6¥%s del s gesto
E4.6. augment de la relacié del mén del professional i de les institucions: increment de la relacio
déentitats de treball i realitzar gesti - dir
continua; increment de convenis de col-laboracié amb institucions, foment de la realitzacié de
cursos de formacié ocupacional i cont2npnua al centre a trav®
treball al web del centr e, col Ll aboraci - a mh
millora de | a carta de serveis del centre po
123Aval uaci - de | 6estrat gi a

Léavaluaci - [ di agnosi de |l a situaci - del c
an” Il isi DAFO realitzada, autoavaluaci - de ¢
externes, resul teatnsa d o6 aeuxdtieromra,esi nfnar me doav
inspecci -, informaci- de | es empreses i | 6en

en enquestes de satisfacci6, informacié sobre tecnologia, innovacio i metodologies, projectes del
territori i altres.

o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 9
i millora continua



@ Generalitat de Catahya
MY Depart adueanid d o6 E

Institut Montilivi

Per avaluar els assoliments de la planificacié estrategica i que no hi hagi desviacions sobre la
previsio es realitzen:

0 periodicament reunions de revisié per a la direccid. En aquestes sessions es fa una analisi
dels resultats quantitatius i qualitatius dels diferents processos al centre.

0 Abans es fa també una valoracio en altres cercles del centre. Per exemple, al consell de
direccié (Comissié de qualitat) es fa una valoracio de les enquestes de satisfaccié. A nivell
dereunibde tutors dO6FP es fa una an”lisi trin
incid ncies, a nivell dOESO i BAT es f a 4
manera es garanteix que hi hagi un control sobre les possibles desviacions i la possibilitat
de corregir-les.

Per recollir la retroaccio6 del claustre i el consell escolar i fer particips els representants dels diferents
sectors de la comunitat educativa, es traslladen els principals indicadors de resultats de les diferents
actuacions mes rellevants relacionades amb els diferents objectius.

Quan s-n objectius dbébuna comissi - o coording
principals fites assolides. Aquestes queden registrades en les memories anuals que han de redactar
cadascuna de les comissions, amb les valoracions del que cal millorar, i nous objectius pel curs
seglent.

També és important la difusié que es fa al consell escolar per fer particips els representants dels
diferents sectors de la comunitat educativa. Es recullen les retroaccions per tal de realitzar les
accions de millora pertinents.

Léavaluaci - de | 6estrat gia | a podem concret
E1. 1. | mpul s a | a realitzaci - d 6 a c t modulatsla ham
augmentat el nombre de programacions competencials i incorporacié de noves metodologies
didactiques i treball intermodular (ABP) en diferents cicles formatius (administratiu, educacio infantil,
etc.)

E1. 2. Foment del comseicamé mter ddiuchi mendg : p®si t
grups doéinter s el fet de oferir franc s conm
pogut desenvolupar amb molt doé xit, afavorin
a terme anual ment al professorat sobre m tod

E2.3. Treball amb valors (APS i activitats sense anim de lucre): realitzacié de diferents actuacions
amb una valoraci6 positiva que va fent que es consolidin any rere any (cursa solidaria, marato tv3,

donaci - sang, botigues solid"ries, recoll i da
Carnestoltes amb el centre ocupacional TOM,
E2. 5. Realitzaci:- de dbéacalitvipgadgist iiwa etranntv ep

del professorat en les diferents campanyes realitzades (Jocs Olimpics, Campanya de Sensibilitzacio
per el 25-N , DENI P, é)

E3. 1. reducci - de |l a taxa doéabsenti s me zde$hlan
f et di sminuir consider abl ement el s val ors i
E3. 3. consolidar |l 6ori entaci - tant acad mica

la creacid de la orientadora en la formacio professional.

E4.2. consolidacié del treball per processos per al foment del lideratge distribuit: periodicament es
revisen i les enquestes valoren molt positivament el sistema de gesti6é dels processos.

E4.6. augment de la relacié del mén professional i de les institucions: hi ha hagut un augment de la
relaci- doéentitats I <convenis de col LI aborac
la realitzacio de la formacio ocupacional i continua, es valora molt positivament la borsa de treball
al web del centre i la millora de la nova carta de serveis .
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1.2.4 Millores

Vetllar perqué els objectius dels departaments estiguin més alineats amb els objectius del projecte
de direccio.

Il ncorporar a trav®s de |l es comissions bones
centres.

1.3 ESTRUCTURA | ORGANITZACIO

1.3.1 Enf ocament de | 6estructura i |l 6organi t

nstitut Montilivi t® definit un organigra
bal l di ar i . Léorgani gr ama de gienstdquips dertreball

Lol
t e
indicant quin membre de | 6equip directiu no®¢f

0
r
n

Ens enfoquem en tot moment en intentar aprofundir en el lideratge distribuit, intentant reforcar un

sistema dbéborganitzaci:- mataitiabdi m®snanl|l Hé daq
directiu ®s proactiu i l'idera el professorat
empeny professors i personal dodéadministraci
gestié econdmica, administrativa i de personal i en la coordinacié curricular i organitzativa.

Es defineixen actuacions al projecte de dir g
|l 6organigrama de gesti - de centprea.i , dAguenetng s

de millora continua.

El sistema de gestidé del centre incorpora el treball per processos i el control dels mateixos per les
persones que els tenen assignats. Per facilitar aquest control es defineixen indicadors per a cada

procés.

1.3.2 Desplegament de | 6estructura i | 6organi
Léborganigrama del centre permet desenvolupar
cada equip fa el despl egament de | 6estrat gi
bagatge del centre en |l a participaci- a | a x4

del certificat de qualitat ISO 9001 des de fa més de 10 anys, fan que la gestié per processos estigui
molt consolidada i es faci un desplegament i seguiment dels objectius i accions de millora de forma

gl seguint | 6organigrama especificat. Aqu
comi ssions que sorgeixen dobéequips de mill or
coordinaci6 de Batxibac o la coordinaci6 FPdualvi ncul ada a | a coor di ng
S6ha consolidat una forma de treballar per co
dels departaments. Hi ha una cultura molt participativa, en la que la proposta de millores és molt
benvinguda.

Per garantir | a continuptat de | 6estructura o

a persones Qque tenen una maj or perspectiva dfg
siguin graduals, especialment dels responsables de processos.

Ai x2, doncs, donant molt doé mfasi a |l es coor
per sonal del centre tenen en | 0horari una r g
directiu responsables de les seves funcions (reunié de coordinacié de tutors FP, ESO, BAT, FCT,
comi ssions doéi mpuls FP ).
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1.3.3 Avaluaci - de | 6estructura i |l 6organit z4
Léavaluaci - de | 6organitzaci- ®s <const an tptenalsi
processos, i S i cal , | 6organi gr ama, atenent

A les diferents reunions de revisi6 per la direccio es revisen indicadors, objectius i es fa el seguiment
de tots els processos.

Ref er emtl uamacliéawener al de | 6organitzaci - del

de nova incorporacio al centre sol ser molt bona, amb molts comentaris referents a que, tot i ser un
centre tan gran, hi ha una bona organitzacié i molt clara (resposte s r ecol | i des a

del professorat, i a |l denquesta de final de ¢
Cada comi ssi - i/ o coordinaci- ®s suficient me
per escollir les activitats adequades per assolir els objectius comuns, per aixo alguns disposen dels
seus propis indicadors dobéexecuci-. Cal remarc

dels diferents departaments, comissions i coordinacions es troba disponible al gestor documental de
maner a g u e ecliuemrfgel seguimdnt (ex: actes de les reunions, memoaria anual, etc.).

S6est”™ en constant reformulaci- com podem ev
| 6organitzaci - als canvis qQque van sor giament esta
essent una de |l es comi ssions m®s actives i fo
demostrades.

1.3.4 Millores de | 6estructura i | 6organit zad
Séhan ampliat | a creaci - de comi s égicoiefectius.que ¢
Cal introduir una reuni- de coordinadors de ¢
anuals.

1.4 COMUNICACIO | TRANSPARENCIA

1.4.1 Enfocament de la comunicacié i transparencia

La projecci6 de la imatge del centre, de les seves actuacions i éxits €s un aspecte que no es pot
deixar de banda. Cal que la societat ens vegi de manera positiva que ens valori bé. Les tecnologies
de |l a comunicaci- ens ofereixen una s rie dbo
no podem desaprofitar per ser més eficacos: webs, xarxes socials, ...

La comunicaci- a | o6l nstitut treballa diferen
objectius, estrat gies i procedi ment s a entinoels
esforcos a la consecucié dels objectius. Una segona vessant és donar a coneixer la realitat del
centre a la comunitat educativa (accions i valors). La tercera vessant és garantir el feedback per
part de la comunitat educativa.

Esnecessariestabl i r canals de comunicaci- “gils i ©Dbi
amb interlocutors que coneguin i transmetin bé els objectius del centre i responguin a les
necessitats, tant del centre com dels diferents grups que hi interactuen. Aixd permetra generar una
bona imatge exterior i cohesionar els valors a tota la comunitat educativa.

El proc®s dbébaprenentatge tampoc ®s ali a | a
de les eines digitals. Historicament hem desenvolupat intranets (intranet propia del centre) i
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incorporat diverses eines en estadis primerencs (moodle, Gsuite,...) per poder generar i transmetre
meés informacio a la comunitat educativa i que hi tinguin disponibilitat continua.

Volem tenir un canal de comunicacié obert a tothom, de bulstia de suggeriments, consulta
ddéi nf or maci
1.4.2 Desplegament de la comunicacio i transparencia

ElI centre disposa doéoun Pla de Comunicaci - pe
i definir els responsables. Un puntcrit i ¢ ®s | é6arri bada de nou prag
a la informacié i comunicacions. Per garantir que els professionals treballen amb la informacio
acurada es fa cada setembre una acollida al
de professorat per a | a gesti- - del dia a dia
tot el professorat per explicar les diferents novetats del curs.

Per a comunicar els objectius del centre: a cada claustre d'inici de curs es relacionen els objectius
del centre aixi com les activitats previstes. Cada gener es fa un claustre de seguiment de les
activitats de | a PGA i final ment es fa un (¢
objectius. També es fa referéncia a on trobar la documentacié estratégica. Aquesta es troba
disponible al gestor documental obert per tot el professorat i PAS.

Per assegurar | d6agilitat en |l a comunicaci - i
disposicié dels professionals un correu electronic corporatiu. Tal com recullen les NOFC les
comunicacions es faran preferentment per aquest canal. També es disposa de diferents calendaris
centralitzats, on el professorat es subscriu i pot veure organitzades les diferents activitats, reunions
i informacions a les que participa.

En les comunicacions externes: Els primers interlocutors sén els membres del PAS, sigui per

atencio telefonica o personalment. Ara bé, cal destacar 16 ap|l i caci - g u e(Bustia dei
gueixes, suggeriments i informacid) a través de la qual tant la comunitat educativa com altres grups
déinter s poden fer |l es seves consultes. Aq

registrades a la mateixa web per tal de poder-ne fer un seguiment.
La bustia esta integrada a la intranet propia del centre que concentra altres serveis relacionats amb

l a comunicaci - com: comunicaci - de faltes i
professorat i guardies, enquestes, mailings,... La comunicacié amb les families es fa directament
des de |l es tutories, per, cal destacar | es r g
molt bona participaci- i marquen | 6inici dou
interlocutors des del principi. Per la comunicaci6 amb les families també es fa servir el correu
electr, nic corporatiu. E I director tamb® par

mares i pares del centre, donant la informacié que es requereixi.

En aquest castambé caldestacar | a figura del cap dbéestudi
interlocuci- per a | 6alumnat i que central ih
resposta i mmediata). Aquestes act ua c irachansmgedeiizn

la resposta que es dbéna a les problematiques, fet que dona molta coheréncia tant a la linia
educativa, limits, etc.

Sobre difusi - de | 6oferta formativa: sbha g
sb6i mpart ei x e fer-na lina difesid {portes opeetas virtuals) que es mantindra activa com
a recurs en propers cursos .
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La comunicacio amb les empreses amb les que tenim aliances, o participen en FCT, DUAL,... es

fa a través de les diferents comissions, departamentsi/ol a coor di naci - doFP
diferents administracions, com que es tracten temes molt diversos, no hi ha un sol responsable, ni
una comi ssi -, sin- gue i ndi vi dual ment , per
néencarrega.

Comaestrat gia des del projecte de direcci - [
persona responsable de difusié de cada departament, que documenti i publiqui totes les activitats
gue es fan. A trav®s de | es apocata&sxarzes socialkdala
web del centre la informacio per tal de fer-ne difusio. Aquesta difusié pot arribar a qualsevol persona,
estiguli relacionada directament amb el centr

fem al centre.

1.4.3 Avaluacié de la comunicacié i transparéncia

La millor avaluacié de la comunicacié global del centre, és no tenir queixes, preguntes reiterades,
el iminar malentesosé i | 6aval uaci - la fem c
déinter s.

Perl 6 a c odellpioféssorat, s 6ha creat una miniguia per g
professorat perd era massa extensa fet que originava que no fos practica ni eficag, i per tant, el
professorat no la utilitzava. Aquesta conjuntament amb les f or maci ons doéi ni

realitzen al setembre han aportat ublprpfdssomtutditdae
regularment la informacié dels documents estrategics, i aixi el gestor documental és conegut i
utilitzat regularment. EIl PAS ®s un el ement i mportant per I

membres del PAS son el hub de connexid entre totes les informacions, i gracies a ells sabem si
aguesta comunicaci6 falla.

La Bustia de suggeriments, queixes i informacié esta molt ben valorada, essent un dels punts forts
de les ultimes auditories externes. Aixi els diferents inputs que arriben a aquesta bustia son valorats
des de la reunié de Revisio per la Direccio, i, si cal, es prenen les accions de millora pertinents. S 6 |
incrementat la preséncia a la web de les accions realitzades en els diferents departaments ja sigui
a través del sites, xarxes socials enllacades, etc.

En relaci6 a la satisfaccio sobre la comunicacio i informacio rebuda, es valora a través dels resultats
obtinguts a les diferents enquestes realitzades a la comunitat educativa (acollida, final de curs,
comissions, professorat nou,...). Els indexs dels darrers quatre anys sén molt positius en tots els
indicadors.

1.4.4 Millores de la comunicacio i transparencia

La creaci6 de la nova miniguia pel professorat ha estat una gran millora.

Els Ilistats de distribuci - utilitzant el C
progressivament, i es valora positivament per la continuitat de la informacio i aixi evitar la pérdua.

Una millora a realitzar és la de continuar amb la sistematitzacié de les comunicacions i establir
Si stemes de contr ol de | 6efectivitat de | es

Regular com es fa arribar la informacié al personal del PAS subaltern.

Enl 6 hor ar i de reuni ons d 6 eastablirpsassiodsoperecanpartir dangs:
practiques i transferéncia de coneixements per intercanviar experiencies i estrategies.
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EIX 1: Lideratge i Estrategia

PUNTS FORTS

AREES DE MILLORA

Accessibilitat, proactivitat de les persones que
s6n un exemple per a la resta.

Millora en larecollida i difusio de les activitats que
es realitzen al centre.

de bones practiques i per millorar aquesta
incorporacié tenim un  a estructura organitzativa
relacionada.

Participaci6 activa a diferents programes|Mi | | or a en |l 6assignac
PUNTS FORTS | déinnovaci -, vol er s e | comissions. Hi ha participants a comissions que
FEBLES centres no sbdassighen tasques.
Foment de | dexcel Ll nc
Millorar | 6efici ncia
Lideratge distribuit: treball per comissions amb
referents de | 6equip d
Indicador 1.1
Grau d'identificacio de les persones amb el centre
GQ-GSAT -16/GQ -GSAT-21/GQ -GSAT -26 - m e e e
Identificaci6 de les persones amb el centre
La identificaci- de lo6alu|l
el centre té un nivell elevat i creixent en els
darrers anys. Aixd és reflex de la forma de
treballar és un centre on el professorat vol e
treballar i quedar -s e i on Il 6al u w0 _
gualitat en els estudis ¢ e u,em o
Indicador 1.2
AA-PM-1
Deman da escolaritzacié ESO AA-PM-1 Demanda d'Escolaritzacié d'ESO
La tend ncia de | a demand -
el centre ha anat en augment clarament. El canvi 1008
m®s significatiu so6ha do
periode anterior la demanda d'escolaritzacio e
estava fins i t ot per $a 250%
INDICADORS produit per un canvi en la percepci6 de les
DESCRIPTIUS fam2lies. Soha fidelitzat =
DOAQUEST centres adscrits incrementant el percentatge
déal umnes que h o d e man g Mianatzar 1718 19 1920 i
ddbaquests centres.
Indicador 1.3.
Xarxes a les que el centre participa N° Xarxes a les quals el centre participa
10
La tendéncia de participaci6 en Xarxes de :
programes dobéinnovaci h a §B
va iniciar el 2008 a la incorporacié de la Xarxa s
de Qualitat, a partir dc‘)a%4
incorporant paulatinament a diferents xarxes H
fins arribar a les deu  actuals (Xarxa de Qualitat, x ?
Emprén FP, Innova Fp, Mobilitat, Serveis - Y
Empresa, Dual, Assessorament i e m’mmEm:mmm e
Reconeixement, Activa FP, Orienta FP, Futura
FP) . Les xarxes s-n meca
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Indicador 1.4.
GQ-GSAT -14/GQ -GSAT -19/GQ -GSAT-25
Satisfaccié de la informacié rebuda

Per avaluar la comunicacié al centre utilitzem

| 6indicador de satisfacci

Veiem com aquest indicad  or pel que fa al sector
del professorat es manté amb un nivell elevat
(>80%) i augmenta per a

Grau Satisfaccid per la informacio Rebuda
[ BEG ROCE RUGEN B

100,00

B0

Professorat Alumnat

(Grau Satsfacct pet la informacs Rebucs

Famlies
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2.1 Formaci6 i competéncia

22 Pl ani ficaci - i gesti - d
2.3 Alineament i participacio

2.4 Reconeixement

Intr oduccid

En els darrers anys so6ha continuat vetll ant per fer p
| 6institut, i sdbha fet extensiu aquest reconei xement 4
gue es respira al centre i que afavoreix la participacié en nous projectes. Les relacions humanes son un punt fort que
vol em potenciar. Conscients que |l a formaci - externa s
promoure laformaci6i nt erna del centre que ajuda a cohesionar | 6e
sbha aprofitat el |l ideratge dbébalguns professors en ein

2.1 FORMACIO | COMPETENCIA

2.1.1 Enfocament

Ens enfoquem cap a la formacié de professorat de centre. (només per a professorat del centre
per respondre a |l es necessitats detectades) .
complementaria necessaria per tal de dur a terme la tasca docent amb la finalitat que es determina
al PEC i als objectius de centre de la PGA. Aquesta formacid parteix de la inicial que té cada
persona.

Aixi, amb la formacié del professorat es busca tant la introducci6 de noves estratégies
metodologiques (gamificacié, altes capacitats, formacié en aprenentatge i servei...), com
|l 6actualitzaci- de continguts (espec2fics de
una formacio integral i de qualitat.

També ens enfoquem cap a la formacié de llenglies estrangeres en el professorat.

Ens enfoquem cap a la flexibilitat horaria per raons de formacié d e | professor
pretén donar facilitat horaria, sempre que sigui possible, tant a professorat com a PAS per
| 6assi st ncia a cursos i jornades (u eealdzardntasca

al centre, com a nivell de centre per tal de canviar dinamiques, per ocupar llocs amb responsabilitats
especifiques, o per dur a terme projectes nous i/o innovadors.

Ens enfoquem cap a la formacié de la competéncia professional per la participacio a les xarxes,
grups | CE, visites a altres centres (intercad
potencia la participacio a xarxes constituides per altres docents, empreses i entitats, en les que
es comparteixen coneixements (benchmarking).

Ens enfoquem cap a la formaci6é en empreses i per empreses (estades a empreses, estades
f ormati ves, Al R, ée) . £s evident que estem fo
real, i, per tant, és essencial que el professorat també sigui proper i actualitzat segons les demandes
del méon empresarial del sector de referéncia ja que aixd augmenta la seva competéencia formativa.

2.1.2 Desplegament

El desplegament en relacio a la formacio del professorat. EI centr e defsrmpatié
gue es va actualitzant cada curs amb les necessitats dels docents i les tendéncies educatives a
ampliar o consolidar. També és facilita la participacio en activitats de formacio que per volum no es
realitzen al centre.

Es comencen els primers dies del curs académic amb diverses formacions associades ala gestio
interna de centre, per tal de conéixer les novetats del curs, i recordar el funcionament de la gestio
dia a dia. Aquestes formacions es fan agrupades per carrecs, i es prioritzen les tasques especifiques
gue sén responsabilitat de cada un, a més a més de les tasques basiques de tot el professorat.
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Entre |l es | 2nies estrat giques a potenciar s
per competencies o el de metodologies dd6 enf ocament Egl algaleist aa tl.2
cursos de Gestio per projectes, avaluacio per competencies, gamificacio, altes capacitats, formacio
en Aprenentatge i Servei, [ tamb® amb contin

Pelquefaalaformaci - del PAS, es facilita | 6éassist n
' 1l oc de trebatidns, marwiss ndbdanmltiivesé Es va fer
centre, una introduccié al gestor documental i a la gestid6 per processos del centre pel PAS

secretaria per tal que els procedi ments dobéad
El fet déof er i r facibbta rmacompatibiléédt hocaean &ixi eom la possibilitat
dbéassist ncia sens e adAguesids formaciores sden tanit tholt bana atollida i
ajuden a tenir bons resultats Pel qgue fa a c
de centre, nous projectes, assisténcia a xarxes de benchmarking,... dins el sistema de gesti6 del
centre esta previst, facilitar-h i | 6assi st ncia en quant a | " hgd
part del cost gue aquest pugui tenir per | 6a
El desplegament en relacié a la formaci6 de la competéncia professional es complementa per la
participaci - a |l es xarxes, grups | CE, Visiteé
formacions que es proposen |l es diferents xar
es considera important per al projecte. Per exemple, enviant professorat a altres territoris a fer
formaci - si ai x, dona valor al centre. Des

aguestes xarxes per compartir coneixements i
membre del claustre.
El desplegament en relacio a la formacié en empreses i per empreses (estades a empreses,

estades formatives, Ai R, é) Dins |l a formaci
[ la mobilitat del pr of e s mss@mogiamesfespecifics. Astualmmenepsls
nous curr2culums espec2fics dbébautomoci- de v

estiu. Altres departaments com el de Quimica també acostumen a fer estades a empreses.. També
di ns | a pr BDWAt és-partidiga a kestaffes Europees.

2.1.3 Avaluacio
En relacié alaformacié del professorat, queden registrades totes les formacions realitzades per

part del professorat en les memories del departament. A la memadria de final de curs de cada

departame nt soOhi introdueix | a formaci - del s me
del curs anterior a | 6aul a.
Tamb® es f a una avaluaci - final i retroacd

departament per tal que quedi constancia en les actes. També queden registrades les assisténcies
de tot el professorat que les realitza. Per la formacio feta, es valora mitjancant enquesta cada un

del s cursos fets, amb | 6aplicabilitat de | a
El pla de formacié globalment es valora a les reunions de revisio per la direccio. Les formacions
gue final ment no soébhan ofert, | édaplicabilita
Es di sposacicddéedn Deplaircaament doéEducaci - on eécsrs

dels membres del claustre, no de manera personal, perod si numerica. Es consulten les tendencies
formatives i es proposen noves formacions en base a aquestes formacions.

En relacio a la flexibilitat horaria, es registren aquests canvis en el seguiment de guardies de
professorat per motius de formacio.

En relacié a la participacio de les xarxes. Tenim registrades les xarxes a les quals participem
intentant que el professorat implicat amb aquestes estigui molt motivat per tal de poder incentivar
la resta de la comunitat educativa. Aquesta participacié ens facilita obtenir uns vincles i contactes
amb altres centres i entitats, les quals valorem molt positivament. Tota la feina realitzada en queda
constancia a les diferents memories de les comissions creades per a cadascuna de les xarxes.
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En relacio a la formacié en empreses i per empreses, ho podem avaluar a través dels gran
nombre dbéempreses gqgue es registren a |l a bors
FCT Dual, etc...

2.1.4 Millores

0 Compartir coneixements entre els diferents membres del centre. Aquesta formacio6 individual
[ el conei xement de | es persones hauria d
cal compartir-lo.

Creaci6 d'equip de treballs interdisciplinaris docents (treballar projectes)

Establi ment déun sistema doéautoavaluaci
Elaborar un registre de les formacions del professorat individual en el seu perfil, expedient,
etc.. que permetria aprofitar millor la competéncia individual del personal docent.

2.2.1 Enfocament

O¢ O¢ O«

Ensenfoguemcap a | a compartici - doées pamnagestiodelclima def
treball al centre. Considerem que | aigedgti |06
centre i el vincle establert de tots els treballadors amb el centre. Es important que la comunitat
educativa es senti a gust al centre, implica
de la tasca docent realitzada va directament lligada a aquest ambient de centre.

Aixi, incentivem els espais de compartir (cafeteria, sala de professors, sopars de final de curs, etc).
Ensenfoquemcap a una avaluaci - de .HEs&digeankelmartde tagestn
depersonal, els caps de departament participe
sigui de professorat substitut, interinatges, carrecs, participacié en comissions, etc.

Elcentre ofereix] 6 oportunitat de tr ebal tes jaque apostaper &jaesta
met odol ogia de treball . Aix?2, com ja hem dit
per tal de poder materialitzar |l a posada en
facilitats per la seva implementacio.

Ens enfoquem cap a especialitzacié del professorat i a perfilar places singulars (entrevistes i
selecci6 de professorat segons les seves competéncies professionals).
Per tal que aquesta formacio feta, segons els perfils professionals i la trajectoria professional de les

persones, des de direccié es possibilita que les persones que treballen, es formen i vetllen per

aplicar els coneixements a | 6assoli ment del ¢
guedar desenvolupant la seva tasca doce n t a | 6l nstitut Mont il
determinen al projecte de direccio i a la PGA. Aixi mateix els caps de departament intervenen en
|l es propostes i entrevistes de selecci:- de s

Aixi la decisio sera molt més consensuada.

2.2.2 Desplegament

El desplegamenten r el aci - a | a c addgianalmentaldia a diadpedagogciqese
ens uneix, cal establir espais per compartir i de lleure o oci, no només destinats a la feina diaria. Els
espais de descans (esbarjos i dinars a la cafeteria, sala de professors,...) sén per compartir i
conversar i aixi augmentar la cohesié de grup. Per tal de potenciar també aquestes relacions, es va
crearlaComi ssi - dd&ykemptoposajcboadin® i ani ma a fer tot

lectives de forma transversal. Hi ha activitats dirigides a professorat i PAS, altres més globals també
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per alumnat, algunes que inclouen | es fam2li
valors, la comunicaci6 i la coneixenca de tota la comunitat, augmenti la fidelitzaci6é de les persones
amb el centre i es treballi en la mateixa linia.

Actual ment sbest”™ renovant el claustre ja qu
per tant, hi ha professorat molt nou al centre. Aquesta casuistica ens comporta a intentar potenciar
i crear cohesi6 entre tots els membres de la comunitat educativa. Un dels desplegaments principals

®s possibilitar | a i nt er BATcEelprofessotatrde FPeja que el fetfde
tenir horaris, alumnat, i curriculums diferents provoca que es tinguin menys espais i elements de
connexi - . Ai x2 sodohavia establert una hora 48
espai en el qual es puguin organitzar cursos de formacié interns, intercanvi de bones practiques,
reunions de claustre, etc. Aix, havia repres
professorat i una nova organitzacio per al centre. (per les casuistiques de la pandemia finalment no
sbha pogut | mpl ement-aadeseguaEaqueespugli) previ st fe
Ara b®, ®s prioritari mantenir | 6esperit de

educativa vivint-la com una gran familia i tenir moltes experiencies conjuntes.

El desplegamenten r el aci - a | 6aval ueael momerd gue undrefgssorapho
requereix o ho sol-licita es du a terme una avaluacio de la seva tasca docent, de manera compartida
entre direccidielscapsdedepartame nt . Tamb® en el cas que sobh
cap de comissio etc. Aixi, el cap de departament té la visi6 més propera amb el professorat,
comporta | a implicaci - amb tot el proc®s, ihi
hagi diferents punts de vista que hagin dobar

membres. Es fa una rendicié de comptes al claustre i consell escolar.

En el cas dels carrecs i caps de comissions estan establertes les seves funcions i requisits en les
NOFC, i per tant, amb total transparencia es poden saber les seves responsabilitats i accions a
desenvolupar.

El desplegament en relacié a la implementacié de reptes, projectesé ha ocasi on 4

organitzaci - [ g e somiper exdnaple:lled parelies pedadogiqués (és a dir, dos
professors per aul a), l a unificaci:- doéhorar.i
o matei xos professors realitzant dos m, dul s
realitzaci- dohores | ectives fora del centre
doéoestar al centre, com p.ex. una ludoteca, b
El despl egament en r el aesicreengerfils Gegpscflies qeér anplaritaz B
consolidar el Bat xi Bac, per dur a terme pr

Innovacio o per dur a terme projectes transversals com la gestio de la Qualitat als centres educatius,
per la realitzaci6 de moduls concrets que requereixen de certa especialitzacioé i no la pot cursar
gual sevol professorat (per exemple, comptabi
2.2.3 Avaluacio

La Comissi- do6éActivitats realitza anual ment

activitats desenvolupades, i les quals es notifiquen al claustre de final de curs. Es potencia també
|l a definici- doéobjectius a t o-tosrevisdrigprogpsaulgs snillodes
gue convinguin. Obj ectius i mi | | or e doceat tamhké \per

valorar els resultats educatius qualitativament i quantitativament, a nivell de departaments, i sense
oblidar els generals de centre de la PGA, sempre com a referent. Aquests objectius permeten la
interaccio de les diferents comissions i departaments entre ells, per tal de poder assolir els reptes
definits.
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Per t al de facilitar | a transmissi - de conei
sigui en avaluacié docent com en implementacié de reptes, projectes... es vetlla perque en totes les
reunions quedin reflectides en actes amb els corresponents acords, responsables i terminis i es
facilita | 6acc®s a aguestes actes. S6est” i
comi ssions i r euni oramnaed memarieppertgneres efun apartatespetific,
ja que hi ha sempre un representant de cadascun dels departaments.

Es fa valoraci- - del senti ment de pertinen-a
S6éha i ncr ementodade les parsoned anb elicentrecEan tes enquestes de final de curs
es recullen el grau de satisfaccio i identificacio de tota la comunitat educativa amb el centre. A partir
ddbaquestes enquestes es poden obt eni naugniestenrels
darrers anys. Fet que ens aporta |l a informac
amb el centre. Aguestes dades sbdanalitzen a
departament perqu saeobmefiaci deadapatiament uc
I final ment, a partir de totes | es aportacio
En referéncia a les places singulars, cal comentar que direccié anualment fa una valoracié i analisi
de |l es existents per veuredn | a necessitat d
ja que aguestes sén canviants. Un cop feta aquesta analisi es considera la necessitat de nova
creaci - de places si ngulaguestacasuistifaia coasklimsaoldr, que sefh |
el | gui aprovar ™ | bassignaci- dbéaquestes pl a
2.2.4 Millores

Il ntroducci - (gue va en augment) de | a i mpl er
dins | 6aul a. L a-horer éxtensibleaen ks majorisadelp estddes.r

No dei xar fAperdred idees o0 aportaci on des.Ca lbuscar
| 6acci - per tal dMl saber com gestionar

Fidelitzacié del personal nou.

La formacio continuada dels responsables de la gestié de les persones en relacio a aquesta gestio.
Un pla de formacié més transversal a tot el centre.

Acollida del professorat nou quan el curs ja esta iniciat.

2.3.1 Enfocament

Léenf ocament de alnG &ljian @aanbe htt odg eglti u 3 del P
31-Mi I l ora de |l a connexi - de | éequip hum”™ amb
es vetlla per:

1. Revisar i comunicar de manera efectiva al claustre de la documentacié estratégica del centre
i dels objectius i estratégies anuals per aconseguir-los. | per tant, tenir-la en tot moment
actualitzada i accessible al professorat.

2. Fer un acompanyament a | 6acollida de nous

3. Crear i mantenir canals de participacio per tal que la veu de la comunitat educativa sigui
present el dia a dia i participi per marcar el full de ruta del centre. A partir del sentiment de
pertinenca i la voluntat de la millora continua es facilitara la participacioé de tothom.

4. Il ncrement ar |l a participaci - e-nos foté annla prapacsta
déaccions de millor a, enfortint el compr ¢
resultats.

5. Potenciar la revisié a totes les activitats de centre i | 6ensenyament/ ap

dia. Revisar permet millorar. (PDCA)
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2.3.2 Desplegament

El despl egament del pri mer punt, es fa amb e
als diferents claustres durant tot el cursiafinaldecursa r evi si - per | a di
les modificacions necessaries en el cas de veure-hi desviacions.

Per t al de comen-ar amb un bon despl egament

persones al taranna del centre, es programen a inici de curs les sessions de formacié i acollida al
professorat nou-:hiEmmeerb rceass ndobuhsavadr PAS t amb®

persones del PAS no és tan freqiient com la del professorat, perd també es dona importancia a la
seva acollida en el cas que hi hagi canvis. Per facilitar alguns traspassos en els carrecs quan
sb6incorporen nous membres a un equip de treb
realitzar seguint un relleu progressiu de la persona sortint amb la persona entrant. Aixi facilitar el
proc®s dbéassumpci - de | es tasques i funcions

A part de les formacions inicials i la difusié dels objectius i les diferents estratégies globals, als
diferents grups es treballa seguint els objectius fixats. Coordinacions pedagogiques, equips
docents, departaments, comissionsé Aquest tr
continu i liderat per les diferents coordinacions.

En el despl egament de Il a participaci -, profste de
Direcci -, amb | 6estrat gia 3.4 Increment en
propostes de millora. A partir dbéaqu?2 sbest a

Els canals de participacié que tenim al centre s6n molt diversos. A partir de totes les comissions,
grups de treball, i reunions es fan propostes que es treballen de forma distribuida i arriben a direccio
S i cal , tal com sO6bha explicat al punt de |id

Un del s punts fort s aessibilitanhasdiferems nembnes deela direBtva del
centre ja que estan sempre disposats a escoltar, amb la porta oberta dels despatxos, per tot el que
faci falta. Aquest fet que sembla tan simple
la participacio personal i es coneguin talents i motivacions individuals que permeten tirar endavant
i niciatives que es gestionen en els diferent

La integraci - déun sistema de Gaeqgudlihagi dna coQstaat
revisié, analisi i proposta de millora des que es van iniciar les primeres actuacions per assolir
aqguesta certificaci- oficial. Séha consolida
persones que formenpartdelCent r e, tal com séha descrit. A
grups doéinter s m®s propers i no tan propers
entrevistes més personals o grupals, o altres vies. La participacid a les enquestes es va
incrementant, i permet recollir més propostes per part de tots.

2.3.3 Avaluacié

Léavaluaci - de | a participaci:- ®s constant,

peri ,diques, revisi- dobéobj ect i UREDAR dagesiddeé qualipat.
A inici de curs també es fan formacions a tot el professorat sobre el funcionament del gestor
documental (isotools) i de tota la informacié que hi puguin trobar (documentacio estrategica). Aixi

en | 6enquest a allmofessorat eslpreglia sobver La informacié sobre els resultats
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dels indicadors del centre. Dur an't
documental des del seu correu corporatiu del centre. Anualment, es demana a tot el professorat
gue revisi els documents estrategics i faci les seves aportacions.

Quan les propostes tenen resposta positiva, ja que estan alineades amb els objectius del centre,

donen |l oc a projectes i activitats ehenelsdtimg
anys sob6bhan dut a terme diferents equips de
creaci de comi ssions. Les valoracions dbag
continuitat els seguents cursos.

Esfavaloracibde | es sessions dbéacollida al professo

s6n molt bons. Tot i aix0, es va detectar la demanda de que la informacié que es donava era molta,
i llavors es va voler sintetitzar la guia del professorat oferint només aquella informacié més rellevant,

facildi
resta
de satisfaccio en relacié a la informacioé rebuda per realitzar la tasca docent, obtenint resultats
positius i amb tendéncia positiva en els darrers anys.

tot | 6any tenen accessik

ta |
del

a fAminiguia
professorat

del p

a | 6gran

2.3.4 Millores

Fi xar al gun
objectius.

Ampl i aci de

del

I per sonal
poder anar involucrant més persones.

S

objectius
una millora més notable en algun punt concret. | aixi facilitar la participacio en la definicio dels

En ocasions, les avaluacions de les comissions, equips, etc... arriben a un entorn reduit i aixo,
provoca que llavors sigui dificultds que impliquin accions i canvis a gran escala.

anual s per aprofu

docent i mplicat en | ¢

2.4 RECONEIXEMENT

2.4.1 Enfocament

Com a centre excel-lent entenem que un element motivador és el reconeixement a les persones

pel desenvolupament de |l a seva tasca. Aix2 p
i ndividual com en I|£fs mpetrodaodolxggiqaedddeaif oc ame
i el reconeixement a professors, alumnat, entit at s col LI aborador s, PAS
|l a feina ben feta. L6l nstitut ha de vetl |l ar
seva feina.

A part de |l a comunicaci -, tamb® cal u per reconeizen|

implicaci6 i treball en projectes i grups de treball.

2.4.2 Desplegament

El desplegament del reconeixement va molt lligat a tota la comunicacio del centre. Es faculta a les
persones a través dels departaments, a tenir autonomia comunicativa per a la difusio de les

o

i millora continua

seves activitats i bones practiques. A partir dbébaquestes comun
seus canals de comunicaci (web/twitter) | a
fent que arribi a una major audiencia. At r av®s dbéaquestes comunica
di ferents grups déinter s mentr e i nteractu
professoraté per | a naturalesa de |l es activi
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doétienr s, i es d-na molta import " "ncia a aquesg
interaccions.
Tantalsc|l austres, com als consell s escol ardeledfitem

aconseguides per alumnat i professorat.

El professor at f el icita | 6al umnat per | a participdg
rellevancia la direccié del centref el i ci t a | 6 al u mmigancarn eomres elatteohianEnt
la majoria de casos aquestes fites es publiquen al web del centre i/o xarxes socials. En aquest sentit
entenem que | 6al umnat qgue =excel Ll eix, j a s
desenvolupament de les seves capacitats, ha de resultar model per als companys.

A nivell de pr dfodasaso ladsparsabhesgue pantdng@rojectes per tal que els
|l iderin. Aix2 quan el centre o un equip de pi

la comissié pertinent amb disponibilitat horaria. Per tal de donar coneixement i reconeixement a
aguesta tasca, les persones que porten aquests projectes exposen al claustre a final de curs les
accions desenvolupades al projecte/comissio.

Per tal dbéaprofitar el potencial hum”™ i que t
perexempledel s doéemprenedoria de generaci - doi de
centr e, i gue du a terme diferents formacio
| 6i ntercanvi ddéal umnat de di f er ent sde final dé eide
conjuntament, tot i ser, de cicles diferents

Un altre reconeixement a la feina del professorat també es veu recompensat amb la proposta de
relleu dels diferents carrecs del centre. Una bona feina i implicacié permet que es pensi en
aguesta persona per dinamitzar grups de treball i projectes engrescadors i renovadors pel centre.

Un bon indicador del reconeixement de la tasca feta pel professorat, és la proposta de continuitat
de les persones al centre. Aquesta continuitat es proposa en base a la tasca docent feta,
| 6al i neament [ l a motivaci - per sonal per p
professorat jubilat se li reconeix la col-laboracié constant amb el centre (tenim una borsa de
professorat jubilat col-laborador).

A nivell més personal del professorat o PAS, per premis, publicacions o altres activitats
externes, no relacionades directament amb el centre, sin6 amb les persones que el formen, es fa

difusio internaviacor r eu el ectr  nic i t amb®, S i |l a pe
externavi a web. Aquest tipus dbéactivitats poden
o altresé i enriqueixen | a cultura i conei xe

2.4.3 Avaluaci6

Hi ha molts missatges a | es enquestes destac
Aquests comentaris fruit de | a participaci
ampliar els reconei xement st ,pair tmicnuilmirtsz agrucea ls

Es determina un grau elevat de continuitat del professorat en el centre, és a dir, un % elevat de
professorat decideix quedar-se al centre ja sigui perqué hi té placa definitiva o no. També rebem
manualment, moltes demandes de comissions de serveis al centre. Aquest fet ens evidencia que el
professorat vol continuar al nostre institut

Les col-laboracions del professorat jubilat es valora molt positvament ja que a | 6K
ambient més familiar, ja que aporta un elevat grau de coneixement, experiéencia i fins i tot, visio
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externa del centre dbébuna persona que pr Vviam
aporta al centre un valor afegit que considerem molt important, i el qual, no es vol deixar perdre.
El nombre de premi s, publicacions o altres
augment degut a | 6augment de participaci - e

externa es fa automaticament, sempre a claustre de final de curs, i a la revisié constant a la pagina
web. Es per aix0 que cada departament té un professor responsable de la difusié i comunicacié
(tant per xarxes socials com a la web del centre).

El grau de continuitat de les persones en el seu carrec és elevat, aixdo ens evidencia que el
professorat, pasé considera positiva |l a tasc
en vol continuar formant part.

Alesenquestes del pl alldbehguesempseannaespali p
anat b®0. £s un apartat de reconei xement gen¢
Aquestes enquestes i resultats es valoren a Comissié de Qualitat i Revisié per la Direccio i es
publiquen al gestor documental perque tothom en pugui ser particip.

2.4.4 Millores

Com a centre volem incrementar la difusié a tota la comunitat educativa de totes les activitats que
es fan al centre i fora doaqguest .vital que noes coreiren
en no ser accessibles a tots els grups d'interes. Ampliar les difusions de bones practiques i
met odol ogi es, no tant ddbactivitats sin- t amb
Fer el recull de reconei xements a partir dou

EIX 2: Persones

PUNTS FORTS AREES DE MILLORA
Amplia formacio interna del centre. Compartir coneixements entre els diferents
. o | membres del centre.
La disponibilitat i
er la formaci6 del personal. . ~ L
P P No dei xar fiperdreo idee
Proximitat de la vessant académica amb | de temps o de no saber canalitzar-les.
la realitat professional
PUNTS (implementacions, reptes originats a les | Fixar algun dels objectius anuals per aprofundir a
FORTS | empreses, estades, |cadaundelsgrupsde treball
Flslles Potenciaci6 de la transversalitat de les . o - :
) . Ampliar les difusions de bones practiques i
metodologies  actives, la llengua .
met odol ogi es, no tant q
anglesa. . . )
tasques del dia a dia tant dins com fora del centre.
El lligam del professorat amb el centre
gue garanteix una continuitat i estabilitat
(aixi, també tenim la borsa de
professorat jubilat com a col-laboraci6)
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INDICADORS
DESCRIPTIUS
DOAQUEST
EIX

Indicador 2.1.

Nombre de cursos realitzats per par tdel
professorat.

S6observa i evidencia
|l 6al -a en relaci- a | a

professorat del centre. Considerem que aixo

és degut a diferents factors: la flexibilitat
hor "ri a que es dona,
formacions realitza des al propi centre com a
punt estratégic de direcci6, al fet que des del

Nombre de cursos realitzats pel professorat i Curs
400

200

Nombre de cursos realitzats pel professorat

projecte de direcci - sbo

Valorem molt positivament aquest fet ja que

som conscients gue aixd repercuteix o

directament i indirectament en Mitjana del 2009/17 17hs 18/19 19/20
| densenyament i aperrtamtn & n Curs

Il a qualitat de |l a for ma

Indicador 2.2. . - Nombre de places singulars de perfil i Curs

Nombre de places singulars de perfil i »

curs.

En els darrers cursos tal i com determina el
Projecte de Direcci -,
Il dincrement de | a metod
aixi doncs, les places singulars han anat
dirigides a suplir les necessitats de
professorat que compleixin aquests requisits
(qualitat,  orientaci6 educativa, GEP,
Batxibac,...).

Nombre de places singulars de perfil

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Curs

Indicador 2.3.

GQ-GSAT-20 Grau de satisfaccié del
professorat per les rela cions entre les
persones del centre.

El grau de satisfaccié del professorat en les
relacions establertes al centre és de quasi
una mitjana del 90%, tant a ESO/BAT com a
CF. Aix, ens certifica
observant amb els anys: la tendencia del
professorat a quedar -se al centre i apostar
per la continuitat. Aquests factors son fruit

de | desfor- de tota | a
fer que el centre, malgrat les seves grans
dimensions, esdevingui un centre familiar,
en el qual tothoéaxersdarr

Grau de satisfaccié de la comunitat educativa Professorat:
Per les relacions entre les persones del centre

W Eso/BAT W CICLES
100,0%
75,0%

50,0%

25,0%

0,0%
1617 17118 18119 19/20

Curs academic

Indicador 2.3.

Grau de satisfacci6 del professorat

novell amb la formaci6 inicial.

En un inici del nou projecte de direcci6 ja es

va observar una necessitat de formacio per

al professorat novell que arribava al centre

en relaci6 a formaci6 s obre gestor
documental, intranet, documentacio,
funcionament del moodle, etc.. Aixi no tenim
dades dbdéabans del cur s
duia a terme aquesta formaci6. Tot i aixi,
observem com es valora molt positivament

en la gran majoria del casos (al volt ant del
90% de satisfaccio ).

Grau de satisfaccio de la formacioé rebuda a inici de curs professorat
novell

100

Grau de salisfaccit de la formacia rebuda a inici de curs prof

Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_lInstitut Montilivi Pagina 26
i millora continua



@ Generalitat de Catahya
MY Depart adueanid d o6 E
Institut Montilivi

Indicador 2.4.

Reconeixement a claustre

Des del curs 17/18 com a acci6 de millora del
nou projecte de direccio, es va comengar a
iniciar el Reconeixement a claustre de tot el
professorat i alumnat que han rebut premis,
concursos, notes dobexcel
Aixi, tot i que les dades sén recents valorem
molt positivament la tendencia. El curs
19/20 ha disminuit lleugerament, ja que es
va aturar tot per la casuistica del
confinament de la pandemia Covid -19.

Nombre de reconeixements a Claustre
25

20

Curs 16/17 Curs 17/18 Curs 18/19 Curs 19/20
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.1 Economics

c .2 Equipaments i tecnologia
EIX 3 C ReC ursos .3 Edifici, infraestructura i seguretat
Informaci6 i coneixement

Introduccié

LOEquip directiu vetlla per |l 6efici ncia en | a gesti
pressupost basat en els centres de cost i en les dotacions extraordinaries per projectes educatius i pedagogics. Degut a
la situacié economica que hem patit en els darrers anys, el treball de sensibilitzacié ha permés al centre seguir funcionant
correctament amb menys recursos.

Cal remarcar tambh® el treball realitzat per |l a coord
| 6actualitzaci - del programari i del maquinar.i. Ai x,
fomentarlacompet ncia digital de | dalumnat, una gesti - i nter

3.1 ECONOMICS

3.1.1 Enfocament

El centr e s 0elndepartamemsetinguin suficient autonomia per determinar les
prioritats en | a de <Ipdegagamentspalenprobtzardes segen reecessitats
i, fins i tot , generar capacitat doestal vi

equipaments.

Per poder donar resposta a necessitats eisfdets
recur sos de que proveei X el Depart ament do
aconseguir recursos addicionals que permetin engegar i sostenir projectes per al foment de
| 6excel Ll nci a. Ai x2, ®s essenci atelacions mmnb aitnes
organitzacions per poder incrementar els rec
espai s, empreses col Ll alkor d ddd/4se sa d(eagwtad moda e |-
importancia especial la transparéncia, les bones practiques de gestid i la rendicié de comptes.

Per poderorganitzarla gesti - del s recursos assegur anentre
| 6al umnat i aconseguir un model déescol a i
doéi nf or matde recursos aians disponibles.

En relaci6 els cap?2t ol d ¢ itenim e enfocament a la millora de la infraestructura i
instal Ll acions amb especi al rellevincia per

El centre optimitza i és referent en la gestié de les despeses, especialment en concursos

p¥%blics dbéobres i/ o0 serveis.
o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 28
i millora continua



m Generalitat de Catahya
MY Depart adueanid d o6 E
Institut Montilivi

3.1.2 Desplegament

Enrelacibal 6 aut onomi a del sldedpegamentva dirigitatiagestio dels seus propis
pressupostos, inventariicompres.Ld6 execuci - dbaquesta despesa
contractacio. Cada departament té autonomia per, amb el seu pressupost disponible, realitzar
i nversions de millora dels seus equipaments
| 6admstraci - del centre i el Departament doBEH
Per I 6 o b teeursosi addicbeals, el centre ha focalitzat la cerca de fonts de finangcament
habitual a través de tres vies.

1) La participacié en programes i concursos amb financament propi (Beca Pallach, Erasmus+,

l gual tat doéoportunitats, Di fusi - FPdual , Esp
2) Participaci - en di ferents progr ames rel
| 6experi ncia professional amb el tret d irebut

compensacio economica sind que els fons generats es destinen integrament a nodrir financerament
projectes doéfp emmarcats dintre els Progr ame
3) Fons generats amb motiu de convenis de col-laboraci6. En aquest sentit la font principal
déingressos ®s |l a collLlaboraci- mitjan-ant |
i mpartici- de formaci-+- cont2nua i ocupaciona

La transparéncia en la gestié economica es constata en la necessitatd 6 apr ovar al g
|l es compres que es fan o | es previsions doac
en les actes de departament i les actes de claustre.

En relaci6 al desplegament sobre la gest i - del s recur s ostiagsata
déboportponiteactsem |l a utilitzaci - de: beques d
de material s, mat eri als en obert, et c. Ai x2
de plataformes educatives (p. ex. utilitzacié del moodle, etc. que representen menys cost i més
accessibilitat). Séha treballat conjunt ament
permeti la reutilitzacié practicament sense cost.

Enrelacibel s cap2t ol edidesplegamenteisomsa,t eri ali tza amb

de processos, l a gesti -, l a tecnol ogi a i I es
Aquestes inversions pretenen ser sostenibles i tenir en compte els aspectes ambientals i de
seguretat. Aixiesmat eri al i tza amb | a coworlong,anstal-lacio deparquete
renovacio i actualitzacio dels laboratoris (extractors nous), aula tecnologia (coworking); i també la
renovaci - dbéespais exteriors (rampes, pi stes

En relacio a la gestié de les despeses, el despl ega meelecciosdél® proveidots
seguint criteris objectius i coneguts, entre els quals destaquen la qualitat global del producte servei,
la seguretat i el respecte ambiental.

El centre és referent en la contractacio publica pel volum de recursos gestionats. Concursos de
manteniment multitecnic, informatic, bar-cantina, neteja, contractes menors (compres, serveis i
obres ), contraccid de serveis per a inversions.

3.1.3 Avaluacié

En relaci6 a | 6tanomia dels departaments, aquests valoren positivament el mecanisme
débassignaci - econ, mica per departaments. A p
molt positivament que puguin fer inversions de forma periddica. Es un dels aspectes que aporta
eficacia, eficiencia i transparéncia als departaments en la seva prioritzacioé de les despeses.

o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 29
i millora continua



m
KLY

Generalitat de Catahya
Depart adoeanid do6E
Institut Montilivi

Larecercaderecursos addicionals ha permés realitzar un canvi important en les infraestructures.
En els darrers anys han augmentat el % de millora de les infraestructures.

Respecte les inversions de centre es constata una millora en el confort termic aixi com la millora
de les condicions de les aules per la renovacié dels tancaments: ha disminuit la despesa en
calefacci -, s 6 han a detcglaanbdereitzapicadelscentel és unegunt a favor
segons la comunitat educativa.

Cada any sodaconseguei xenl 'recuwirtsats ipefl a as g dag
| 6al umnat del <centre.

En relacié a la gesti6 economica, de forma anual es presenta al Consell escolar del centre el
pressupost i | 6bestat de comptes (liquidaci - i
déingressos per |l a cessi- dbéespais de for ma
actuacions realitzades tant al claustre com al consell escolar.

Quan hem tingut intervencions econ, miqgues s
al nostre centre.

3.1.4 Millores

Com a conseqg¢ ncia de | 6evol uci - tpepfreiidela milora dets
ingressos extraordinaris i la bona gestié economica, el centre ha engegat un pla de millora de les
infraestructures per invertir aguest romanent.

Convenisdec essi - dambs plaGesbt enci - de r ec ur tihoeay(indicadorr
ingressos respecte capitol 2). Existeix una corresponsabilitat en la gesti6 del pressupost.
Pressupostos propis perd amb possibilitat de rebre financament extra per a projectes (exemple
rob, tica i tecno, é) .

El centre es proposa ser un centre actiu en la gestié interna de cursos ocupacionals i/o de
formacid continua com a mecanismes de consecuciod de recursos. També sistematitzar encara més
la participacio en diferents convocatories que permetin obtenir recursos per la millora dels seus
equipaments.

3.2.1 Enfocament

Els centre busca que la docéncia es pugui realitzar amb uns bons equipaments. En aquest context
hi juga un paper important les TIC. El nostre centre ha de tenir uns bons equipaments digitals i
una estructura de xarxa informatica i serveis propis integrats a la intranet del centre.

Ens enfoqguem al's deles TICiTACa | es activitats dbdédensenyan
proporcionen els equips informatics necessaris.

Com a conseqiénciad 6una escassa inversi - al ' larg de
vetlli pel correcte manteniment de la infraestructura, instal-lacions i equipaments. Per garantir
gue aquest ¥s intensiu no af ect i tascddesnantehimedte

millora segons les necessitats que es preveuen.
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Respecte I'Gs dels equipaments, es busca un Us intensiu i eficient dels mateixos potenciant la
seva utilitzacié en moments de baixa demanda .

Les caracteristigues del centre, en especial dels estudis de Cicles Formatius, fan que es necessiti
material molt especific per tal de dur a terme les classes i poder fer les practiques adients a cada
tipus dbéestudis. Cal disposar de maqui n"r ieatrg,
i vetllar perqué aquest material no quedi obsolet.

3.2.2 Desplegament

Pel que fa a la tecnologia, el centre dedicamoltsr ecur sos a potenciar |
informatiques a les aules. Per tal que la xarxa sigui confiable i tingui facilitat d 6 Yas e s
personal necessari que resol les incidéncies que es puguin donar. Els recursos informatics no
nomeés els trobem a les aules sind també als despatxos, biblioteca, consergeria... s6n molt utilitzats
i estan en cr ei xedadMonadle, deola Inttarken €l corrdu &dfratiu i el gestor

documental s-n al dia a dia de tota | a comun
TIC no es |imiti nom®s a | es aules doinform”
La participacio en cursos formatius, la transferéncia de bones practiques en les xarxes del projecte
de qualitat i | 6aprofitament de | a informaci
totes les novetats requerides i necessaries.

El centre disposad 6una | ntranet pr , pi @er part dealal @ordinacig €ic de
|l 6i nstitut. Aguesta ens per met millorar | 6
| 6ensenyament [ aprenentatge f i ns nsaalslditerengsegmps

déinter s.
| aixi, tot esta centralitzat i no es depén de cap empresa externa. Es disposa de servidors propis i

aplicacions dissenyades i creats per membres del cl austr ¢
necessitats de la gestié del centre: aplicaci6d 6i nvent ar i , gesti - de f
de matr2cul a, bwustia de suggeri ment s, segu
déincid ncies inform'tiqgues, gesti - d ed@adicacions

totalment adaptats. Es planifiquen les inversions informatiques, es defineix el pla TAC i es renoven
el s equipaments quan es preveu que quedaran
el s %W tims anys sO6ha ampl idamagunesrdispordbkes. a bl e me n

Per tal de poder realitzar aquest manteniment de forma continua, el centre ha apostat per la
creacio de les figures professionals segients: un tecnic de suport informatic.

El material fungible I bhodevéotani abhérabmbiz
fa un manteni ment continu. Es fa una bona pr ¢
demana un Us responsable. Les reparacions o la reposicid (si és el cas), sén rapides i es procura
quenoal terin el funcionament nor mal de | 61l nsti

Pel que fa al material especific de cada ti pus dobéestudi s, cad
compres a trav®s doébun pressupost anual. Apro
empreses, disposem de diferents convenis de cessio de materials per cicles especifics, per exemple
de mobiliari i maquinari per al la familia de Quimica, material per Electronica, material per la familia
de Transport i Mant eni ment de VHdoh Appd, ensalgyns caseos
vehicles nous de | a SEAT o NI SSAN, cessi- te
Els departaments també fan inversions especifiques (Blucrom, cotxe hibrid, extraccions cabines,
maquines diverses)
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3.2.3 Avaluaci6

Enrelacié alaimportanciadelesTIC. S6 ha augmentat el nombr e
déoequi pament al professorat. Es demana | a va
Tot i que el centre aposta per la plataforma moodle comaentorn déapr enent at g ¢
causa de la pandémia, han agafat importancia totes les eines google (classroom, meet, etc.). Hi ha
hagut wuna actwualitzaci:- constant doaquestes

En relacié al manteniment de la infraestructura, instal-lacions i equipaments. Es valora el
temps de resposta en |l a resoluci- doéincid nc

En r el asdritensiua eficiént dels espais, ens aporta una eficacia i eficiéncia en el centre. Es
valoren les accions de millora materials fetes als diferents grups que han rebut la millora.

En relacié al material molt especific, els departaments implicats especifiquen en les seves
mem, ries anuals | d6efic’cia al fperi marta dié&e rh
una cessié essencial pel bon desenvolupament dels estudis. També es valora molt positivament
gue aguesta cessio repercuteix directament en la modernitzacio.

Es valoren |l es cessions de nlaatbheorriaadorpmper ip asr
pertinent, ja que moltes vegades els materi a
La planificaci- de | es millores i ' a i nfor ma

accions sigui positiva en la majoria dels casos.

3.2.4 Millores

Amb els fons que aconsegueix el propi centre, es preveu seguir fent actuacions de millora del centre,
canvis de tancaments, adaptacié de les extraccions dels laboratoris, millores de les pistes, i tot el
querepr esent i una millora en els processos dOoE

Seguir introduint aplicatius informatics a la Intranet per incorporar processos que no estan
informatitzats.

La connectivitat del centre, | 6i ncr ement d ga
débuna millora de | a connectivitat

3.3.1 Enfocament

Com a ¢tret doi dentit at del centr e, es def i n
sostenibilitat i valorar les riqueses naturals del nostre entorn. Com a projecte de centre també es
defineix el pla dbébemerg ncia i confinament i
forma segura.

En el proc®s dbébensenyament i aprenentatge in
el context en el qual es desenvolupa; per tant un edifici adequat, funcional, segur i sostenible
®s fonament al per a ser un centre excellLlent

El centre fa una aposta decidida per sensibilitzar la comunitat educativa tots els grups que
integren | a comunitat educativa envers agues

Ens enfoquem cap a la consecuci6 delPr oj ect e d 6 Es telbbonatien df aerre igota el
vent al Critedi®de sostenibilitat.
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3.3.2 Desplegament

En refer ncia a |elliicsaeqnat,ifuaciota, sdger nsiostenible, el centre
ha apostat per:

0 Lacreaci6 delafiguraprofessionald 6un t c¢cnic de suport de

realitzar aguest manteniment de forma continua.

0 Disposicié al professorat de les hores de manteniment de tallers, per tal de fer-ne
| i nventari, adequaecticé I¥sendeelfsargnaaliol es
de Tallers pertinent segon sstdblan reglansenti pautesada
funcionament en aules, laboratoris i tallers especifics; comprovem sistematicament el seu
acompliment i actuar en consequencia. Treballem per la corresponsabilitat dels diferents
grups doéinter s en doadrenmetejh.ora dbdequi ps, e
L6Ys i ntensiu de dsdascedintnets tegpdis-peraaccurson gde formacio
cont2nua o ocupacional, amb extraescol ar s
Adequaci - doéinfraestruct ur es EambD erpeacruicasiiots
arranjament de la facana per parts i té pendent una reforma, perd mentre aquesta no es fa,
el centre dedica els recursos propis dels fons generats per les diferents col-laboracions
de cessi - déespais a | es r ef dd. @als cud acadenaic
direccio6 es reuneix amb el delegat territorial per demanar la continuitat de les inversions per
|l a renovaci - del centre. Des del centre
| 6edi fici estigui eadtéslsense barreras drguidectoniyses, eadvis een
tancaments (progressiu cada any una part), millora de la rampa dels patis, canvi de les
extraccions dels laboratoris, arranjament de les terres i zona jardi del pati nord-oest
(parquing), pavimentat de part de les pistes, canvi de la tanca de les pistes, etc.

O Ilncorporaci:- dobébequi pament s:dadfithilladoe,etcr sos a

O«

O«

En referencia a la sensibilitzacié de la comunitat educativa envers els aspectes de seguretat, el
medi ambient i la sostenibiltata mb | 6 as adequat del s recur sos:
0 Quan arriba professorat nou al centre, el
el pla débemerg ncia i confinament el p |
0 Per professorat i PAS que no és nou al centre, es fa recordatori via comunicacié interna
cada inici de curs de |l a informaci- dbdaqu
Es publica a trav®s de |l a p"gina web el p
i accessible per tothom.
Es disposa doéun me mb poedinaberlde peeVvencid getrisces labovais pea
coordinar aguestes tasques i informar i resoldre dubtes a qui ho necessiti.
Cada primer trimestre de curs, per tal que tota la comunitat educativa conegui el procediment
a seguir, es f a u mdescenner Esdactantea hatadi devimate com de itarda
per tal que tothom ho conegui. So6hi i ntr o
déelectricitaté per tal que sigui m®s rea
Pel que fa a la sensibilitzaci6 mediambiental es fa incidéncia sobretot en el que fa referéncia
a les mesures col-lectives de reduccié i cura del medi ambient, no deixant de banda les
mesures que ja es tenen més interioritzades als domicilis particulars com la separacié de
paper als departaments i aules, ila separaciodb or g " ni ¢ a | a cafete

O«

(@]

(@]

(@]

El centre té definitunpr oj ect e dbéestal vi energ tic:

0 amb mesures per reduir el consum doéai gua
CO2 entre altres (cisternes automatiques, llums automatics als wc, canvi dels fluorescents
per led, temporitzadors automatics als equips de climatitzacid, canvi dels tancaments
déal umi ni , |l l ums automatitzats a |l es aul e
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0 Cada curs es participa al projecte de recol-leccié de piles i mobils vells, per tal que la gent
prengui consciéncia de la necessitat de reduir aquests residus. Es disposa de contenidor
especific per tintes i toners.

0 Per |l a recollida selectiva dels residus e
un espai de deixalleria dins el centre. Aquest espai e | gestiona | 6admi
els residus especifics del nostre centre que necessiten un tractament especific (paper
contaminat, material electronic, residus quimics,...)

O Amb | dalumnat es treball en cont emagamiesliferentsy

projectes de sensibilitzacié dels #fridaysforfuture, projectes portats a centres de la ciutat
(educacio infantil), horta ecologica al centre, etc

En relaci6 als Criteris de Sostenibilitat:
0 concurs p%blic de c aflimentacidisigui peoductgpde proximéiat iqgde
temporada i també els criteris de sostenibilitat i estalvi energétic

0 concurs de neteja que inclou - productes no contaminants i respectuosos amb el medi
ambient segur;

0 incorporaci6 vehicles eléctricsa curricul ums del s cicl es f or mat i

0 En Il a |icitaci- dels projectes doéobres al

O prioritzaci- de | 6increment del verd al c

O punts dobéai gua -lesdomtsinteriersi vas os

0 prioritzacié excursions en transport public o a peu.

3.3.3 Avaluacié

Enrelacibal 6 aval uaci -es\whlerapositeament €l temps de resposta entre la incidéncia
de manteni ment i | 6execuci - dbéaquest a.
En les memories es matitza anualment la idoneitat de les hores destinades al manteniment de taller.

En relacié a la sensibilitzacié de la comunitat educativa, cal destacar les diferents campanyes
de sensibilitzaci - . I per tant, | 6avaluaci

Enrelaci6alPr oj ect e d 0 Etctestd considemtrureelemnent essencial ja que ha fet reduir

molt | a despesa del centre. EIls aspectes m®s
de |l es aul es; contr ol autom”"tic del s plumgnat de
passadi ssos; control programat de | es dues ci
exterior; contr ol de | 6enl |l umenat exterior;

En relaci6 als Criteris de Sostenibilitat avaluem que aquests son rellevants per al manteniment

déuna | 2nia doéactuaci - e n -lesl | els w&lorént cem a feéts oo fats en
relaci - als diferents punt s. Ai x2 sbdbha obser
aspectes tals com: reduccié de residus a tot el centre; ampliacid aparcament bicicletes tant per
professorat [ alumnat , augment de | a dispos
eficient; donatius dbéequi ps o0 bsimpressbres qee passibpitm
impressié a doble cara, etc-; col Ll ocaci - doun sem”for amb
|l 6edi fici, etc.

3.3.4 Millores

Finalitzar projecte de millora dels tancaments.

Concretar calendari de millores sobre els tallers i laboratoris.

Redistribuci- dbéespais millorant | a proxi mit
Millora dels lavabos i vestidors
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3.4 INFORMACIO | CONEIXEMENT

3.4.1 Enfocament

Amb | 6objectiu 3, [ | 6estrat gia 3.5 Manldiferentsg
accions i actuaci ons per tcareixeinérd smtegal del cemtre igques
cada grup dobéinter s tingui |l a informaci:- nec

0 Tenirlainformacio necessaria per desenvolupar la tasca de cadascu, disponible de forma
constant [ transparent . Establir el s di
disponibilitat. Cal tenir en compte tots els gru
per professorat, alumnat, empreses, institucions...

0 Establir sistemes per assegurar que la informacié ha arribat. Retroalimentacié.

0 Di s p o s asisterdatda gestié agil i adient. Suportat per una infraestructura informatica
disponible, util i eficient. Disposar de sistema de copies de seguretat o assegurament de la
informacié de tot el sistema i Us de llicencies CC i utilitzacié de les llicéncies pertinents per
material amb copyright.

0 Coneixement integral del centre. Disposar de memories anuals dels departaments i
coordinacions.

0 Recollir i compartir la informaci6 per tal de generar coneixement (aprofitar oportunitats
ddéi nnovaci - [ mill ora cont2nua) . Trans mi
Departaments.

3.4.2 Desplegament

El despl egaceésn dispdnébilitat dde la informacié necessaria a tots els grups
d 6 i nt fa referéncia a que els responsables de cada una de les comissions i grups de treball,
determinen quina informaci- espera i ®s nece
i nteractua. Elbasdntddfea quesd sa glrugps el s recur s
tradicional s, com tel fon i taulers dobéanunci
aplicacions informatiques, aula virtual Moodl e, gest oreées sedi
facilita | 6acc®s i sobhi interactua doéacord a
Per exemple: es disposa de Moodle i intranet

per formacio DUAL, FCT i estada a I'empresa de Batxillerat, Intranet amb tramits de preinscripcio i
matricula per la interaccié del PAS amb les families i alumnes, telefon i correu electronic corporatiu

per tot | 6alumnat, professorat i PAS, b¥“usti a
per tothom, publicaci6d 6 i nf or maci - gener al i difusi- doa
déopinions via web i aplicario préptaelebordaede tseball pes dlumoat ii
empreses, sol LI icitud de certi fi cadcementabiaensranet
centralitzat pel professorat. .. Per t al doéut
i tutorials i també, en els casos dé@plicacions, es fa formaci - i ni ci al

sigui grupal o individual.

En r el asseguranzentld® que la informacio ha arribat establint sistemes de feedback,
constantment es vetlla per assegurar-nos que aquesta informacio i els procediments per accedir-hi
s-n clars, estant en cont act e coaaulelectrodic, ent persohapa
comprovant gu e l@pliaaicest®essent cotteste.d e
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El sistema de gestio agil i adientes despl ega i sbadapta const

[ a |l es necessitats del zen rvérgions agtuala tels aaplieationspi
programari extern. Dins aquest sistema de gestié de la informacié implantat, és indispensable la
gesti - de <c¢c,pies de seguretat i | 6assegur an
coordinacié informatica es plantegen i resolen escenaris hipotetics de fallades del sistema.
Aquestes simulacions son tant connexions fisiques com de pérdua o accés no controlat a les dades.
Es compleixen i es tenen sempre present les normatives actuals pel que fa a la llei de proteccié de
dades i la utilitzacié de materials i programari amb copyright. Per tal que el sistema informatic es
pugui mantenir es disposa de la figura del coordinador informatic, hores de suport des del
departament doinform"ticaadelrac®at de icohaurd
informatic de suport. Per les aplicacions externes, també la gestio a través dels diferents
coordinadors de |l es comissions i | 6equi p dir

En relacié al desplegament del coneixement integral del centre. Tal com hem comentat als eixos

anteriors, els diferents grups de treball (c
aguesta es comparteix completa al gestor dod
s e 0 | mibaf lavalaracio del que ambdues parts han cregut necessari valorar.

Per poder desplegar la generacié coneixement c a | l a interacci - amb
recul | i nf or maci - i €es genera conei xe oresdemilora
nous projectes i incorporar | a innovaci - al

del centre a través dels diferents canals, de forma transversal per tothom, per departaments, per
nivells,... de multiples maneres, depenent de la concrecio de les propostes.
3.4.3 Avaluacio

En relacié a la gestio de la disponibilitat i accés a la informacié necessaria es valora molt
positivament. Es valora a trav®s de | es enqgugé
iegs un dels aspectes que destaguen com a m®s

En rel aci - a | a gesti - débassegur asdeppuabl ai
sistem"tica a seguir: entre depart ameepidtrat en les
di ferents actes; entre altres grups doéinter
En relacio a tenir un sistema de gestié agil i adientho f aci lita | a gest

intranet del centre (amb la utilitzacié de correus corporatius). Estem en procés de canvi per tal
d 6 u n iaplicacioms a través de la web i intranet del centre.

En relacié al coneixement integral del centre, es valora a través de les memories i amb els
indicadors de satisfaccio extrets de les enquestes.

En relacio a la generacié de coneixement, s 6est ™~ en proc®s de canyv
necessitat real.

3.4.4 Millores

Cal fer extensiu en els diferents materials elaborats per membres del centre el reconeixement als
d r e tawtor ipipietat intel-lectual, per aixo publicar el seu coneixement i materials sota llicéncies
de creative commons (Creative Commons, 2017): by-nc-nd (reconeixement autoria, no comercial i
sense obra derivada).

Que les propostes de petits grups arribin a tot el claustre, i es facin extensius els materials per si
des dodéalgun altre departament es poden util:]
Buscar algun sistema per compartir material de cursos que realitza el professorat i del material que

el abora | 6al umnat
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EIX 3: Recursos

doE

PUNTS FORTS |
FEBLES

PUNTS FORTS

AREES DE MILLORA

Autonomia economica dels
Departaments.
Transparéencia en les  bones

practiques de gesti6 i rendicid de
comptes.

Millora anual de les infraestructures
per | 6estalvi ener
les instal-lacions

Gesti6 innovadora en la presentaci6 a
concursos publics.

El centre es proposa ser un centre actiu en la
gestid de cursos ocupacionals i/o de formacio
continua com a mecanismes de consecucié de
recursos.

Establir una continuitat en la millora dels
ingressos extraordinaris del centre per la millora
de les infraestructures.

Seguir introduint aplicatius informatics a la
Intranet per incorporar processos que no estan
informatitzats i millorar la connectivitat del centre.

Establir un mapa de coneixement del centre.

INDICADORS
DESCRIPTIUS
DO AQUEST

Indicador 3.1.

Ingressos extraordinaris en % sobre

Capitol 2.

S6observa i evidenci a
a | 6al - a en rel aci
extraordinaris en % sobre el Capitol 2 dels
pressupos tos del centre. Aquest augment
ens suposa una bona injeccié economica
qgue facilita |l a realid
infraestructures, tecnologia i equipament.
Valorem molt positivament aquest fet ja

que som conscients que aixd repercuteix
directament i indi rectament en

| densenyament i apren
en la qualitat de la formacié que rep
l'alumnat.

Indicador ingressos extraordinaris en %
sobre Cap 2

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2016 2017 2018 2019 2020

Indicador 3.2.
Nombr e doi
gestionades i resoltes.
S6observa i evidenci a
a la baixa en relaci6 al nombre
doéincid ncies inform’t
resoltes. Aix0 ens evidencia, que
progressivament anem millorant en
relaci6 al manteniment del sistema
informatic. Creiem que ha estat
determi nant | baposta
creacio de la figura professional del tecnic
de suport informatic, ja que aixd ha

ncid ncies

permes agilitzar molt més el procés.

N° incidéncies informatiques gestionades
4000

3000
2000

1000

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

o
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doE

Indicador 3.3.

Inversions en infraestructures en %
sobre Capitol 2.

Directament rel aci
3.1. observem i evidenciem una clara
tend nci a a |
inversions realitzades en infraestructures
en el centre. Aix0 suposa una millora
substancial de la millora de les
instal-lacions del centre, i per tant, una
millora de la imatge que oferim als
di ferents grups doi

ona

facid aales ¢

nt ¢

Inversions en infraestructures en % sobre
capitol 2
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%

-

10,00%

0.00%

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Indicador 3.4.

No mbre de cursos Moodle del centre.
En els darrers anys
paul at 2 de 1 6i
creats per part de professorat del centre.
Aquests cursos de propietat del centre, es
gqueden sempre per a futur professorat de
tal manera qu e es garanteix la continuitat
de coneixement, perd evidentment,
també la generacié de coneixement per
part de les noves incorporacions ja que es
poden fer els canvis pertinents.

S

ncremen

g

Nombre de cursos Moodle del centre

4/—/—,7

400

600

200

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
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41 Context i grups doéinter
4.2 Aliances

4.3 Responsabilitat social i ambiental

4.4 Creativitat i innovacié

Introduccié

El centre té la voluntat de formar persones i professionals compromesos amb la societat i la cultura. En aquest context

identifiqguem els grups doéinter s i |l es aliances estrat

L6l nstitut ®s un centre comprom s amb valors que posin
ha molts exemples que emmarquen aquesta situacié: som centre ambaixador de Save the Children, conveni de
col-laboraci6 amb Caritas, col-laboracions amb Oxfam-l nt er mo n , | a Mar at - de TV3,
| 6espectacl e anual per | a pau (UAP).

4.1 CONTEXT INTERE®PS DO

4.1.1 Enfocament

Ser un centre obert a |l a comunitat. Adopaarespaosta
a totes les demandes i expectatives. Aqguests grups dbéinter s
ampli més enlla dels membres de lacomuni t at educativa (al umn

doéincloure | es administracions, i nstitucions
Donar molta importancia a la relaci6 amb 6 associ aci - de par escoma
mecani sme ddéapropar | dOmikes.i vitat del centre a
Vincul ar | dal umnat un c alpentte ger tal e la@dmunidt educatigates
retroali menti amb | es experi ncies dbéaquests

o0 la reincorporacio posterior a altres estudis superiors al mateix centre.

El centre busca ampliar el context geografic d6i nf |l u nci a, m®s enl
capacitar I'alumnat i fer-lo coneixedor d'altres realitats culturals i professionals.

4.1.2 Desplegament

En relaci - asobretcemdommac resp@stata totes les demandes i expectatives, per
diferents canals, el centre compta amb mecanismes com la intranet, on de forma facil es poden
aportar suggeriments, des dels diferents gru

0 Empreses:

3 sbhan adapt audis gkipbderrtreballarsontegguts o activitats que apropin
I oferta de formaci - a |l es demandes d
noéw®s | a formaci - professional dual
administracions, amb tallers de vehicles, empreses de serveis informatics) pero
també els acords per orientar la formacié en electromecanica de vehicles als sectors
del manteniment de la bicicleta i motocicleta, al vehicle industrial o als serveis de
diagnosi. Nova oferta de Cicle Formatiu de la familia de Quimica (orientat a industria
Far mac utica), participar al projecte
i mpl ant aci - mo | t satisfact, ,ria. Nov
Ciberseguretat.

3 S6han fet processos nkd aegmeand o raa Memta nid

(@}
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3 Per les diferents demandes de les empreses per ocupar llocs de treball, es posa a
disposicié de les empreses un aplicacié de borsa de treball propi a la intranet del

centre.

3 De forma peri, dica soOaenadldiatlzuamnlaat iin sleers
empresari al proper, per tal débadaptar
especialitzacions segons les necessitats detectades. També oferir formaciéo DUAL,
mesures flexibilitzadores, projectes de mobilitat,,. . que per met i n
les capacitats per la incorporacié al mon laboral.

0 Alumnat/usuaris: SO6ofereixen estudis adap
necessitats educatives de | 6al umpraper. ofeda de

llenglies estrangeres, modalitats de batxillerat, cicles formatius o formacié ocupacional. A
partir del projecte de direccid, per compartir, analitzar necessitats i adaptar i proposar
millores, es participa a la Comissié de la Promocié de la FP per a la detecci6 de necessitats
de millores per a la FP a Girona (Consell de la formacié professional i ocupacional de
Il 6Aj unt ament de Girona) . Per t al doi ni
necessitats de | 6al Wmnatpaddoibdid@ragqgrradaai -e
objectius del projecte de direccié concretant al punt Foment de la interrelaci6 amb les
escoles adscrites. Aquest contacte amb les escoles adscrites permet conéixer les

necessitats de | 0 alantamaisadnyis acordad, anticipamtinasral qie es
detectaria un cop | 6alumnat sd6hagu®s i ncod
sigui satisfactoria.

S6ofereix un servei déorientaci - gue es
professionalitzadora (conjuntament amb empreses)

Per usuaris desvincul ats del m-n acad mi

programes de reconeixement professional per tal que professionals dels diferents sectors
puguin incorporar-se al mén academic amb la seva trajectoria professional reconeguda.
(Assessorament i reconeixement i Acreditacié de competéncies)

0 Entorn proper:
Es fan jornades de portes obertes en les que pot participar tothom que es senti vinculat a
Montilivi o qu erarsTanibé fenvsedsigna én cantres educagtius per explicar
la formaci6 professional.
A més a més, a través de les families o el barri i de les institucions locals i/o properes, es
treballa en projectes per fer activitats conjuntes, solidaries i apropar-nos més al dia a dia de
| 6entorn (Fira de |l a joguina, Fira de | a
de Montilivi, etc. També es participa anualment en la revista del barri donant a conéixer
activitats que es fan al centre.

0 Professorat novell: Com a formadors que som, i

per la realitzacio de les practiques del master de professorat.

El centre té una visi6 amplia de la seva carta de serveis i contempla totes les branques de la
formacio (reglada, ocupacional i continua).

En relaci - a | Ol&relactambesfamilieseclad e di r que s-n u
i mportant, [ per aix, hi ha una estreta vVvinc
sbestabl ei x sualpertaleawvehicular totesres necessitats i demandes que detectin.
Al projecte de direcci - [ a | a PGA, es mant @

de les families en les activitats del centre. Hi ha un lligam estret amb la gesti6 de diferents activitats
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gue organitzen com també la gestio de les activitats extraescolars. El director del centre és vocal
de |l a junta de | 6AMPA segons els seus estatu

En rel aci - a | 6enhouob mepanin&ebhaacabat els estudis, através dels
serveis que ofereix el centre, com la Borsa de Treball, aconseguim que alumnat, exalumnat i
empreses continuin vinculats al centre i interaccionin i aportin noves relacions i innovacio aportant
unvalorafegi t a | a formaci - rebuda. Es va crear
dinamitzada per ells matei xos, i niciada dins
es mantingui aquesta vincul aci -spuledohadraspastena last
possibilitats de trobar feina més enlla dels seus estudis al centre. Una altra férmula de vinculacié
®s | a participaci - doaquests a | es xerrades
els llocs de feina on treballa.

El desplegament en relacié a que el centre busca ampliar el context geograficd 6i nf | u
nostre centre intensifica les politiques de mobilitat de la Unié Europea per a aconseguir que les
persones joves puguin dur a terme activitats educatives reglades i activitats formatives laborals en
altres estats membres. Desplegament de programes de mobilitat.

4.1.3 Avaluacio
En relacié a com donar resposta a totes les demandes i expectatives, la valoracio dels diferents

grups doi nt er s safisfactdria. Reaodieamdniaes famreuhidns de seguiment amb
empreses per formacié en centres de treball. El tutor del centre aporta feedback per analitzar
possibles mancances en la formaci6 dels alumnes. Si es detecta una possibilitat de millora global o
una adaptacié major. Es convoquen les entitats interessades. A partir de la formacié professional
dual tamb® sbdbestableixen possibles millores

Amb els canals de comunicaci - establerts am
expectatives. A partir dbéaquestes i de | es ac
les accions de millora. A Revisi6 per la Direcci6 es valoren els aspectes més globals, i els particulars
als diferents grupgdg sddéxrpd d rciatt zsa cai | 6ceii sxt rdieb U

En r el aci -corsideretn AMbitpdsitiva la valoracié ja que es constata que es vincula cada
vegada més estretament gracies a aquestes reunions periodiques, anant en consonancia AMPA i
institut.

En relaci6 a la vincul aci - de | dmRallmrcetnt r e, cal cons
vinculacié amb més actuacions. Valoracié molt positiva de la Borsa de treball.

El centre busca ampliar el context geograficd 6i nf | u nci a. El s al umn
de mobilitat a altres paisos en fan una valoracié molt positiva en les enquestes que es fan en relacio
a les estades.

4.1.4 Millores

Millorar la interaccié amb entitats del barri per potenciar aprenentatge servei

Ampliar el wventall doé eespdisggeengiendaddrntatic@DiJALraxicanr e
participaci- de |l es empreses a |l a comissi - d
Integrar la formacio professional DUAL i la borsa de treball

Millorar trasp”™s de tasques de | 6fas)sodcdurcicu
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4.2.1 Enfocament

Vetl |l ar perqu | 6alumnat disposi de | es rmhoeli
centre ha dobéestablir vincles amb el s sect oeben
el s alumnes sb6adequa a |l es necessitats de | e

vetlla per que hi hagi una important relaci6 amb el sectors professionals i hi hagi
transferencia de coneixement i comunicaciéo de les necessitats formatives dels treballadors.

Aguestes relacions s-n un objectiu anual a |
|l es institucions. 0
Déaltra banda el cent r evindea b ®I-labardcild larab ebsecentres

universitaris o aprenent at g e d Operdal quengssalumnes que es graduen al nostre centre
puguin accedir al futurs estudis o al mercat laboral acreditant nivells de llengua estrangera que els
proporcionin les millors oportunitats.

El centre vol donar resposta a la necessita t d 6 ovisibiktat icom a centre amb formacio
professional integral. A tal efecte vol oferir formacié continua i ocupacional al nostre centre. Per
ai x, sbestableixen aliances amb altres entit

Aquestes relacions i aliances permeten enfortir els valors del PEC del centre pel que fa a Interrelacié
i Compromisos Socials.

4.2.2 Desplegament

El desplegament vetlla perqué hi hagi una important relacié amb el sectors professionals i hi
hagi transferénciade coneixement: Es d i s p a&amplia daétaude serveis. El centre té signats
diferents convenis amb agents dels diferents sectors productius. Un exemple és CORVE del gremi
débaut omoci - amb qui es t® signat un conveni
tallers mecanics: fent difusio de la formaci6 professional dual, la formaci6 en centres de treball, la
realitzaci - dobassembl ees del gr emi a | 6inst
existeix un conveni amb ASBAE Robert Bosch Car Service per donar difusié del projecte dual i
doéaltres serveis del centre. Tamb® tenim al.|
empreses aporten material fungible per als estudis desenvolupats del centre a canvi de fer servir
els seus productes donant difusié a la seva imatge i realitzant activitats conjuntes de formaci6 per
facilitar la transferéncia tecnologica.

Amb el sector qu2mic industrial [ |l 6" rea de

subscrit un conveni per a la implementacié de la formacié professional Dual al complex quimic de
Celra. De forma conjunta amb aquests actors fomentem les vocacions cap aquest sector industrial
formant i fent sessions a centres de secundaria per tenir disponibles persones qualificades per
aquests industries. Frut dobéaquesta relaci- tamb® sedbn der

Es disposa déuns 420 acords de formaci- en (¢
conveni s dual . Tamb® es realitzen conjunt g
d'"i mpl ementaci - de projectes dbéal umnes.

Vincles de col LIl aboraci- amb el s cent r eEscentrmés
seu examinadora de proves DELF-Sc ol ai re mitjan-ant una col L
el centre té signat un conveni de col-laboracié amb la Fundacio de la Universitat de Girona per a la
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realitzaci - a | 6l nstitut Montiliwvi de |l es p
preparaci- dbéboposicions de professorat amb |
Di sposuenm cdobn veni amb | éentitat Mundus per a |

ddbestades Er asmus +.

Visibilitat com a centre amb formacio professional integral Per al foment de la formacié
continua i ocupacional el centre ha signat un conveni de col-laboracié amb la Fundaci6 Paco Puerto
per a | a cessi - déoespais per a |l a realitzaci
centre participa en el programa integraFP per la gestio directa de certificats de professionalitat.

4.2.3 Avaluacio

Léoavaluaci - dbébaquestes relacions es fa quan
col Ll aborant curs a cur s. Aquests conveni s
necessitats, interessos i oferta de totes les parts.

En cap cas sb6bha produpt wuna disminuci- de | €
etcé aix, ens d-na informaci- de |l a valoraci
| 6i ndi cador 4. 1) .

Es valora molt positivament la visibilitat que té el centre com a centre de formacié professional
integral, fins i tot, en ocasions hi ha hagut alumnat de cicles formatius al centre que primerament ha

estat wuswuari doéalgun curs ocupacional, 1 ena
nous clients.
4.2.4 Millores
Ampl i ar |l es aliances amb noves empreses, q u €

millora de la formacié académica i la titulacié de bons professionals dels diferents sectors, a punt
per la incorporacio al mon laboral.

Aconseguir realitzar projectes dodéinnovaci - - ¢
recursos al centre.

Elaborar un llistat de les diferents aliances establertes.

4.3.1 Enfocament

Aplicar politiques educatives inclusives i de conscienciacié social relacionades amb la salut, la
conviv nci a, |l a sostenibilitat i la inclusi V
vetlla per la cohesié social i es treballa per tal que cap estudiant abandoni el sistema educatiu
prematurament oferint ajuda conjuntament a families i alumnat per trobar una alternativa i continuar
aix2 | éitinerari formati u.

En aquesta linia, ens enfoquem cap a la transmissié de valors transversals per la millora de la
conviv nci a, solidaritat, toler "nci a, coope
déi mpactar positivament en |l a comunitat i |0
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Aixi mateix, es desenvolupen i implanten actuacions adrecades al personal del centre per tal de
millorar la seva estada creant un bon clima laboral incidint en les condicions mediambientals del
lloc de treball i en les relacions.

Ens enfoguemcapalapot enci aci - d 6 a c tainb/entitas sease anonl dé ldcieytantg
enreferénciaalarealtzaci - com a | a cessi - dbobespais i i

Ensenfoquemcapaldi ncr e ment de -tebvaiprrua coatextde segveis comunitaris
per a |l a relaci- amb | 6entorn. Aguest serv
déapr enent aptagtegats sles rde eidles formatius ens aproxima a la sensibilitzacio i
conscienciacio social del nostre alumnat pero també a tota la comunitat educativa.

4.3.2 Desplegament

El desplegament sobre la transmissié de valors transversals per la millora de la convivéncia,
solidaritat, tolerancia, cooperacioé i compromisos socials al centre. Aixi per exemple es duen a terme:
Xerrades de difusié i informaci6 a | 6al umnat sobr e di ferents
assetjament i bullying, violéncia de génere, Us de xarxes socials, Institutt Guttmann etc.); Dia de
Donacié de Sang; participacio a la Marat6 de TV3 (xerrades i activitats per fer donatiu); Campanyes
de sensibilitzacié al centre (Dia Internacional en contra la violéncia de génere, Dia Internacional de
la Dona, etc..); Centre ambaixador de Save the Children, conveni de col-laboracié amb Caritas,
col-laboracions amb Oxfam-Intermon, Conveni de col-laboraci6 amb Ramon Noguera, centre

déorigen de | 6especUABR)cetce anual per | a pau (
El desplegamentdelapot enci aci - dbdéact i vi t amb®nttats serseanim des
l ucre amb | es quals sbestablei xen convenis d
centre conjuntament amb aquestes entitats: botiguetes, cursa solidaria, recol | i da d
recollida de joguines, recollida de materi al

Aixi concretament, per exemple a la Fundaci6 Ramon Noguera per la venda a la botigueta o a la
Fundaci6 Elna cedim el gimnas.

Unfactorinhner ent al nostre centre ®s el fet que t ¢
Especific), el qual és alumnat amb necessitats educatives especials que estan cursant un cicle
formatiu adaptat. Aixd fa que puguem donar visibilitat a aquest col-lectiu i per tant, hi hagi
conscienciacio i sensibilitzacio vers ells.

En el marc del programa Innova FP, el desplegamentdel6i ncr e ment de -btebvaiper
a |la relaci- amb | dentorn es concreta a t
aprenentatge servei ( incloem les escoles adscrites com a destinataris preferents en les activitats
déoaprenentatge servei déal umnes de <cicl es 1
despl egament del programa de sé¢evmanemauqgue d
participa en una de les 3 accions de voluntariat que es proposen des de la coordinacié pedagogica;
accions dO6ApS a diferents entit ainsrcipsecolapalrpera
persones amb diversitat funcional intel-lectual; Centre de Dia i Residéncies de gent gran; infancia
en risc social, DENIP - Accions per al Dia de la Pau, etc.).

4.3.3 Avaluacio

Enrelacibalat r ansmi ssi - de valors transversals, |
activit at s doapr en e nehesdgrers anyseemantenén,les activitats realitzades pero
tamb® se nbafegeixen de noves. Considerem qu
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centre i aix, el fa diferenci amaésnomédacadémicdirdémue
també és integral.

4.3.4 Millores

Dinamitzar | a Comissi - de Medi ambi ent per t

millores introduides a la dinamica del centre.
Sensibilitzacio i actuacions concretes ambientals en el centre.

4.4 CREATIVITAT | INNOVACIO

4.4.1 Enfocament

En els darrers anys ens hem enfocat a formar part de nombroses xarxes de centres que
desenvolupen programes on sb6observen el s can
ajuda per prendre decisions estratégiques.

En aqguesta | 2nia, |l 6i nstitutcomzmp®es damfi amm
col Ll abor ant amb altres centres, agent s de
recursos comuns i cooperant en equips de treball.

De manera paral-lela es generen pr oj ect es do6i n n peg dissenyen rols secveidit
activitats, es revisa el desenvolupament curricular, la gestio i planificacié del centre, ila promocio i
relacions. Tamb®semnl C6TABI t Amb | a idea de p
transferencia tecnologica.

4.4.2 Desplegament

En rel aci - a fornarmpértade difarentstxarxee, el desplegament es basa en captar
i analitzar la informacid, que alhora ens ajuda a interpretar i es transforma en noves idees en benefici
de | 6organitzaci - . Per tant, compartim met od
altres similars (i també entre nosaltres) de les xarxes per serveixen per donar respostes a les
necessitats i expectatives dels grups doéint
déensenyppmement atge all, que sbdbha apr s de n
Priorit”"riament, en el cent r e qulddlmade a l&Xaitxa amb el
mateix nom, a partir de la qual es pretén iniciar innovacio als diferents departaments. Aixi forma
part dbéagquesta comissi- un membre m2nim de ¢
responsable de transmetre la i nf or maci - pertinent, déi nce
déi nnovaci -, i a desenvolupar el |l mat ei x r €9
i 2019-20 es van realitzar visites de benchmarking a altres centres de formacié professional.

En relaci - a | 6enf occaommecretpt ke tdroe manlelldespteganeribes
concreta en | dassist ncia permanent a congr
forums virtuals i/o presencials etc. per part de tot el professorat que ho demani, perd també des del
centre es promou cap a |l a participaci:- dbéagqu

El desplegamentenrelacibapr oj ect es d 6 i n n,ovelancdestacaald potengiacio ta
innovacié pedagogica (inclusid6 metodologia aps, gamificacié, altes capaci t at s, pl an
lectura) i Innovaci6 processos i de productes (projecte intercicles - cadira de rodes); innovacio en la
gestio informatica (reprografia des de casa, empresa de manteniment, i sistema informatic (creacio
doéi ntranet ) ,es eeballa conjuntamannan® les empreses i altres entitats per a la

i nnovaci - tecnol  gica del sector (aix, ho f g
centres).
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4.4.3 Avaluacio
En relaci6 a la creacio de la Comissié Activa Fp, ha sigut un avenc important pel nostre centre per
a la millora de la innovaci6 i creativitat del centre.

En relaci:- a treballar conceptes doéinnovaci

congressos, jornades, et cé ratads kg partcipacieng que dercare
individual es duen a terme.

En relaci:- als projectes déinnovaci - - del cen
resultats efectius reals, i amb gran satisfa
4.4.4 Millores

Creaci - débuna setmana de Jornades t cnigues
professionals)

Creaci - déun document amb pautes per fer Cop

EI X 4: Grups doint ¢

PUNTS FORTS AREES DE MILLORA
Cessi6 dels espais del centre. Aprofundir en algunes aliances que actualment
nom®s s-n FCT ampliant
Visibilitat com a centre formacio | col-laboradores en estudis que inicien la formacié
professional integral. DUAL. ( el a bletatal@ances erdpdeses)
Diversificaci6 de les col-laboracions
PUNTS FORTS | |amb diferents empreses i institucions |A c q nseguir realitzar . p
FEBLES aportin més valor a les empreses que puguin

Tradicié en projectes i actuacions de

L generar recursos al centre.
voluntariat i solidaries

Increment de projectes Sensibilitzacié i actuacions concretes ambientals

doaprenentatge i denelcentre.
etapes educatives.

I ndicador 4.1. L. .

., Nombre Cursos Formacié Ocupacional
Nombre de cursos de formacio “
ocupacional ofertats al centre. El

nombre de cursos ocupacionals ofertats al
centre per part de la Fundacié Paco Puerto
ha anat en un augment considerable.
Aguesta és una petita mostra de com
INDICADORS establim contacte a mb el nostre context i

DESCRIPTIUS grups doéinter s, ja q\y
D6AQUEST formacié van dirigits a la poblacié6 en

general i no només a la nostra comunitat
educativa. El conveni establert amb

20

Nombre Cursas Formacié Ocupacional

I 6 en t I t a t soc I a I P aco 0 2016-2017 T 2017-2018 - 2018-2019 - 2019-2020 -
una proximitat del context amb el nostre
centre.
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Indicador 4.2.

Nombre de convenis de formacié

Dua. En el s darrers any
enfocat directament c 4:
convenis en FP Dual ja que es considera 1
gue ai x, aproxi ma mol
la realitat socioeconomica d el seu sector.
Per part de les empreses hem obtingut
una resposta molt positiva tal i com
demostra la grafica, i a més, hem pogut
augmentar la preséncia de la fp dual a ®
més families professionals del nostre
centre. I anem en augment' 0 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Nombre de Convenis Dual
125

75

50

Nombre de Convenis Dual

Indicador 4.3.

Recursos  recaptats amb finalitats
solid'ries. En el cont
cohesi6 social es fan activitats solidaries

que serveixen per recaptar de fons que
ajuden a col-laborar amb les entitats
pertinents i per tant, ens ajuda a
conscienciar a la com unitat educativa de

les aportacions realitzades. Hem
aconseguit sempre estar per sobre de

| 6objectiu establert ¢
el curs 2019 -20, cal que tinguem en
compte que es va aturar tot a marg pel o€
tancament dels centres arrel de la
pandémia. M algrat aixo, el darrer curs
també ens mantenim per sobre de
| 6objectiu.

Recursos recaptats amb finalitats solidaries
2.500€

2.000€
1.500€
1.000€

500€

Recursos recaplats amb finalitats solidaries

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Indicador 4'4.’ Nombre Utilitats Acumulades Intranet
Nombre utilitats acumulades a la

. . B = Linia de tendéncia per a série 1
Intranet propia del centre . El centre,

. .z 30
per innovar en la gesti6 ha anat

desenvolupant programari propi per

gestionar el centre ( gesti - doéin "
reprografia, actes, assistencia,
certificacions, convalidacions,...)

ddbaquesta manera el s §
a les necessitats del propi centre.

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
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5.1 Identificacio de necessitats educatives i

EIX 5 ENSENYAMENT | déoaprenentatge
5.2 Disseny, innovacio i planificacio educativa
A P R E N ENTATG E 5.3 Ensenyament, aprenentatge i avaluacio

5.4 Orientacié educativa i accio tutorial

Introdu  ccio :

ElI proc®s dbdbensenyament i aprenentatge ®s | a
a | 6al umnat explicita que hem de for mar, 0

capacitats establerts en el curriculum, i contribuir en el desenvolupament integral en actituds i valors
per incorporar-se a altres estudis i a la vida professional i social.

£s do6éi mport " ncia cabdal | 6acci - tutorial, q

proc®s dbéapr enent amn goklaboracié amb tes familes, eali desenvolupament
personal i social.

El centre organitza |l a distribuci - curricul

flexibilitat per adaptar-se a noves metodologies, a les necessitats individualside gr up de
i a |l es demandes de |l es empreses de | 6entorn

Es programa formaci6 interna i externa en orientacié, avaluacié i metodologies innovadores, i
sbafavoreix el t rigsacénts, disposangt ucanpartthtenateriale icexperiencies,

amb diferents técniques i recursos per donar resposta als diferents interessos.

5.1 IDENTIFICACIO DE NECESSITATS EDUCATIVES | APRENENTATGE

5.1.1 Enfocament

Per tal de detectar necessitatseduc at i ves i ddédaprenent at ge centinua
interaccié amb families, escoles de procedénciai empreses i entitats per adaptar la formacié

a les necessitats.

En segon |1l oc, el c e nt rrecesstasnefiucatiae sp edre a déaapl tuan
proc®s doéi dde ledmateikes (festd propis, altes capacitats...) A nivell de cicles formatius
sbencamina a | 6avalwuaci - diagn,stica inicial
cada moment quinaformacis 6adapta m®s a | es seves nhecess

El centre és actiu en coneixer el que es fa arreu de Catalunya participant a xarxes on es
comparteixen bones practiques. Aixo ens fa ser conscients de les noves necessitats educatives i
dbaprenent at ge aqpaetir gdeks terxie so@al ieecondmic, apropant-nos molt més a
|l a realitat |l abor al , gue en definitiva ®s | 0

5.1.2 Desplegament

Enrelacié al desplegamentdelac ont 2 nua i nteracci - amb cdlevidencia
que es realitzen:

O reunions amb | 6AMPA per tal de traspassar
de |l es fam2lies, i proposar serveis de | 0A4
complementaria, tallers, teatre.

0 Esfanr euni ons doini ci de curs i reuni ons
amb fam2lies per t al déidentificar el s d
personal, etc.. per t al dbébadapt ar tiluequd s
oferiran.

0 reunions amb | es escoles de proced ncia |
" al umnat i ens aporten informaci - rellev

6 reunions i aliances amb empr eses i vesmetessitats
educatives i necessitats dbéaprenentatge (

adaptada al vehicle industrial.
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0 establir col-laboracions amb entitats del teixit social i economic del nostre entorn per conéixer
i satisfer les necessitats

En relaci6 al desplegament de comi denti fi guem | es necessita
destaquem que es duen a terme:

0 Es realitza una avaluacié inicial. En iniciar la secundaria ja el primer dia es fa una prova de

lectoescriptura per detectar mancances i proposar si és el cas un suport de lectoescriptura.

60 Al 'l arg del primer trimestre tamb® es pr
0 compra de tests (déintellLlIig ncia, €) per
educatives (tan t espec?2fiques com dobéaltes capaci
individual itzats pertinents per | 6adaptac
0 A nivell de cicles formatius es realitza

primera setmana de setembre.
0 Al umnat ESO procedeix dbébescoles que trebi
adaptar-nos a aquest fet el centre ofereix 4h a primer de primera llengua i un itinerari de

segona |l engua a partir de mesgon. Proves

0 Amb | a CAD sobdéanalitzen, s'aval uen, es deg
casos (necessitats educatives espec2fique
setmanal.

En relacio al desplegament sobre la participaci6 a xarxes on es comparteixen bones practigues,
assistim regularment a reunions de coordinac
empresa FP, orientaci6, mobilitat, emprenedoria, activa FP, DUAL, innovacio, reunions de directors,
reuni ons sdis, reumipns de@aordinadors pedagogics de la provincia, xarxes en les quals
es fan xerrades, confer ncies, pon ncies, et
comparteix amb els altres centres. iAdeuerscullens i
continguts a transmetre. | a més la informacié recollida ens permet dur a terme una deteccio i
identificacié de necessitats.

5.1.3 Avaluacié

En relaci - ac ol nét ennfuoac ainmmetnetr acci - amb di ferents
0 Esfaunfeedback amb | es escoles prim'ries de
1rESO per tal de treballar conjuntament per la millora.
O recollida déinformaci - i detecci - de nece
| 1l arg de | 6danyléb e qgeusi pp rdeosceenntta, ai sedn fa | ¢
0 en |l es col LI aboracions establertes amb en

centre considerem rellevant per adaptar la formacio i per aixd, es mantenen i potencien
aguestes aliances tant en empreses com entitats.(hombre de convenis establerts)

En relaci - a debnetniffoicqauneenmtl es hecessitats educ
6 la prova inicial de |l ectoescriptura ens (
pri mer nivells de | 6ESO.

0 traspas de continguts donats a fi de curs per tal que el curs seglent sigui un punt de partida
i obtinguem una continuitat (seguiment programacions).

0 La CAD avalwua els diferents casos i ®s | (
necessitatseducati ves de | 6al umnat

0 Es valora molt positivament poder iniciar una setmana a inicis de setembre una avaluacio
diagn,stica de | 6alumnat de cicles for mat

606 Augment de |l es proves dbéacreditaci- doidi

0 La i mplementaci - de | | e n gtatgue paostariormenshagimapoglutd

desenvolupar un Batxibac. Aixo és un repte aconseguit molt beneficios pel centre.

En rel aci - aapardidpadicoaxaxese ontes comparteixen bones practiques:
o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 49
i millora continua



m Generalitat de Catahya
MY Depart adueanid d o6 E

Institut Montilivi

60 S6incorporen mill or es cacacpdeconissionsd cmra, ecalitzacié
de bones practiques en diferents cicles formatius, canvis de metodologia, actualitzacioé de
curriculums, etc.)

0 Es considera prioritaria i necessaria la participacié en aquestes per la millora dels nostres
estudis, i la millora de la qualitat educativa del nostre centre.

5.1.4 Millores

Séhan realitzat canvis per |l a millora de | 6h
Cal una mill or identificaci - de | es necessi
interfereixen en la seva evolucié perd que no son prioritaries per a ser detectades o diagnosticades
per | 6EAP. Per aix,, sb6bha prioritzat | a com

realitzats per part les orientadores educatives del centre.
Manca de conscienciaci- del professorat sobr

La identificaci - de necessitats de | 6al umnat

5.2.1 Enfocament

El centre s 0 g@enéracdacompagici@de in@es practiques educatives per tal de
potenciar la innovacié educativa: aprenentatge cooperatiu, plurilingtiisme, treball per projectes,
classe inversa, entorns personalitzats da@lespis
de | 6avaluaci - 1 autoavaluaci - com a instr umég

EI centr e s 6fmbioddeal profaspora pel alainnovacio educativa. Aixi cada mes
de juny es potencia el disseny de diferents activitats formatives per a la implementaci6 de noves
metodologies actives en els estudis. Es una oportunitat per tal que el professorat disposi de

suficients eines pedag,giques per adaptar | &
produei xen a | 6aul a.

El centr e andemnsfscecnay perpl ani ficaci - educat i vper
facilitar Il a incorporaci - de | 6al umnat que

provenen doéun entor n deiclgsrfarmatiusjcal umtaniiper falrde godegy
treballar amb les noves metodologies actives.
5.2.2 Desplegament

En relacio al desplegament de com generar i compartir noves practiques educatives per tal de
potenciar la innovacié educativa en el centre. El centre posa aquests materials a disposicié de tota la
comunitat educativa per al seu Us, proporciona formacié interna i externa al centre. Cal destacar que
en els darrers anys sb6estan duent a ter me car

de la gamificaci6, incorporacio de | treball per projectes i tr
| 6establi ment dbaliances amb ReptdBntaxatsamb Aistamerd
de Vilablareix i El Rusc); o el conveni amb la Fundaci6 Elna segons el qual la fundacié pot utilitzar
| 6espai virtual Moodl e de | "I nstitut Montil:@
déaquesta activitat ®s facilitar els conei xe
comunicaci - en x¢é&ecina ddédaquests col L

Aix0 ha generat la necessitat de compartir tots els materials creats (models de documentacio, idees
de com iniciar un repte, etc.) per a aquesta innovacié educativa. Per aixo, la utilitzacié de la
plataforma Moodle com a eina de compartici6 de bones practiques. Alguns exemples son:
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fiConnectem amb el s Reptes 10, AfConnectem amtk
a trav®s del joc: gamificaci-06, fACurs de Moo
Aquesta compartici6 de bones practiques ens ajuda a donar resposta a les noves necessitats
educatives i aixi ens enfoquem a establir nous dissenys i metodologies per a la millora de la
planificacié dels continguts, segons aquestes necessitats. La comparticié de bones practiques es
realitza en modalitat intradepartamental (bones practiques de final de curs als departaments de
formacié professional) i interdepartamental (per exemple les relacionades amb I'administracio
publica electronica)

El relacié al desplegament de laformacio del professorat per alainnovacié educativa. Aixi cada
mes de juny es potencia el disseny de diferents activitats formatives per a la implementacié de
noves metodologies actives en els estudis. Es una oportunitat per tal que el professorat disposi de

suficients eines pedagogiques perada pt ar | 6 ensenyament a | es ¢
produei xen a | 6aul a. Ai x2 s 0Rragramemnh Reptesa metodologies
actives a | a FPo, AABP per a | es fam2l| i es
iProgramadieo | a |l engua anglesa E/A a |06l nst
Probl emeso, ACurs de Resoluci - de Conflict ejq
déavaluaci - per compet ncieso, etc.

En relaci6 a com despleguem el disseny i planificacié educativa diferenciadora: a primer
dOES,|I dir que |l a prioritat ®s facilitar | a
|l es mat ries diferents que cursaran i ntens.i biti
artzstic i no Vvisual i pl “"stica, [ dde (lecturad U
Compet ncia digital Aquestes dues optatives
estudis a | 6institut. tRers, dtearmbd®@ | asannrad d Y eisxs

A cicles formatius, aquest canvi de disseny implica canvis en l'organitzacié dels horaris de
professorat i de grups ja que hi ha: creacié de parelles pedagogiques de professorat (dos professors
a | O aeptesanjermoduls, reptes entre cicles, aglutinar diferents moduls per fer-ne un de conjunt,
el treball per projectes en diferents espais comuns de la ciutat (anar a biblioteca, espai jove, etc.),
etc.

5.2.3 Avaluacié

En relaci6 a la generacié i compartici6 de noves practiques educatives. Es valora molt
positivament la comparticié de bones practiques i materials ja que aixo facilita i ajuda a no haver de
comen-ar de zero. Compartir | 6experi ncia dbé
errors.

En relacio a la formacio del professorat per a la innovacié educativa. La valoracié dels cursos
de formacié queden avaluats en les memories dels departaments, ja que en aquests hi consten les
formacions realitzades per part dels docents. Es valora molt positivament la predisposicio del centre
per facilitar aquestes formacions en el propi institut.

En relacio al disseny i planificacié educativa diferenciadora, a pr i mer dé ESC
essencial i aix, es demostra ambhuéat gniam da mi
com dbéaltres que no. I a cicles formatius, S
recent. Malgrat tot, de moment hi ha bones valoracions del canvi metodologic.

5.2.4 Millores

Incorporacié de més accions de metodologies actives i innovacié a Batxillerat, ja que per diferents
raons s6®s massa esclau de | es programaci ons

Cal reformular el model de programacions perque s'adequin als nous formats de treball per reptes
i projectes.
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5.3.1 Enfocament

ElI centre t® una espeacciocalll isdean sdieb i]ipesaiaf emsi entagueno
a | a consecuci - déuna ef i oca-a infarmarli loriemtaa-lo sobre dl
funcionament del centre, els recursos de qué disposem, normativa, etc.

El centre soOeafeoercai -cage adilver si t at aitravésidde moees
met odol ogi es débensenyament is aproe yamti dtzque |
alumnat/professorat, atencié individualitzada, treball per projectes i reptes, exposicions orals,
aprenentatge entre iguals, utilitzacié de recursos externs, classe inversa, etc.).

El centr e s émsenfamenss pwfegsiormlitzadors que potenciin la formacio practica
de | d6al umnat en cent rress deap rae blad d u gemecratmi piram
tant , |l 6aval uaci - dbaquest s.

Ens enfoquem cap a un si st ema dodaval uaeniels ensemyaments, jaaqle es
considera que | dal umnat, per t al qgue correg
| 6aval uaci - cont2nua per part del professora

5.3.2 Desplegament

En relaci6 al desplegament de @& ¢ o
pri mer i segon do
setmanes de curs.

I I i da de |eS potencimalsacanvisnarganitzatius a
Eso com ja hem dit anterior

En relacié al desplegament de com atenem | 6 at enci - det heseddiap em
trav®s de noves metodol ogies dbébensenyament [
etapes es potencien els nous formats dbéorga
individualitzada, treball per projectes i reptes, exposicions orals, aprenentatge entre iguals,
utilitzacié de recursos externs, classe inversa, etc..

Ai x2 concretament, es poden tr encpimerdsetmamna de surs
dels estudis del Departament de Serveis Socioculturals i a la Comunitat es realitza el curs per
| 6al umnat de Reptea ESPsesededDegvolaltpa; el Co
potencia: 2 profes aula (parella pedagogica); canvi en les programacions; Departament
déAdmi ni st r auana-un grojecteagtblaal gaeeengloba tots els moduls i reptes intercicles
(adi i afi, moduls comuns), A CFGS Carrosseria ( es programa tot per projectes dins de cada modul),
a CFGS Educacio Infantil barreja de moduls; reagrupacio de grups, IFE tot per projectes, etc.)

Per, alhora séincentiva el treball excel LI en
feines realitzades a premis nacional s i i nt e
activitats o matxtieosmd@pPampliicapiac, - aien vi at

desenvolupament de reptes, a aquells alumnes amb més dedicacié i compromis. Aixi la potenciacio
de la mobilitat internacional és un eix del centre (es disposa de la Carta Erasmus+) ja que es milloren

| es seves capacitats soci al s, doéi di oma i c U
necess ' ries per | 6obtenci - del t2tol . E | cen
Girona coordina el programa Girona Mou-te!, (Consorci MALD, beques Sepie, beques departament,
estades de professors Pyirenne, Hi nge, ¢€)

Es programen una pluralitat dbéactivitats com
intercanvis, col  nies, viatges d«éd -fii ndé&ggtadd
Tamb® cal destacar que es facilita el segui még

Moodle, on es poden trobar la programacio, les activitats a realitzar i els materials de consulta.
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En relaci6 al desplegament dels ensenyaments professionalitzadors conjuntament amb el
desplegament anterior, la idea basica és potenciar la proximitat amb els centres de treball, i per

tant, que | 6alumnat a trav®s de |l a pr - cticau
sectors, i també la realitat del dia a dia del seu futur professional.
Ai x 2 | sbest” augment ant | a i mplicaci - prog

coexisteixen en el centre. En els darrers anys hi ha hagut un augment considerable de la demanda
de places en la formacio professional, i per tant, de la relaci6 amb les empreses del sector pertinent.

En aquest curs sbéincorpora al centre un cur
especialitzaci - per adda&ionf drom’ltuimneatq uwe Haom rfeac
En relaci6 al desplegament del si st ema dbdéavaluaci - cont i nueald
destacar |l a incorporaci- de feedback amb | 6a
(Moodle, CoRubrics, Classroom, Jamboar d, et c. ), sense dei xar de
a | 6aul a i en persona. Utilitzant aquestes
r'¥abri ques fan que es facin objectivables e
previame nt so6ha proporcionat aquesta informaci
seran avaluats.

Tamb® cal tenir en compte que cal una planif
coordinada, i es posa a disposicié del professorat el protocol i els registres a emprar durant la reunio,
|l i derada pel tutor del gr up. Aqgqu e st -apenentat@eses
desenvolupa doéacord amb all |, planificat, [ i
utilitzacic- de | es actes del gestor documental del
o Esfera).

5.3.3 Avaluacié

En relaci - a | dbavaluaci - de | 6acollida de | &
constants des de tutoria, perotambée s passa una enquesta de sat
i fam2lies per valorar com ha estat aquesta
di sposa dobéindicadors de | a satisfacci - dales, a
ni vel |l doesfor - i doéoestudi de | 6al umnat, [ é
recul | la veu de | 6alumnat respecte a com ha

aixi com de sortides i activitats complementaries.
En els darrers anys les valoracions de satisfaccid han estat positives, tot i que, si hi ha hagut
aportacions, se nohan fet | es accions pertin

En els darrers anys hi ha hagut un augment de més del cent per cent dels convenis de fp dual, i per
tant, de la implicacié dels diferents cicles en aquest enfocament.

Es realitza una mem,ria qualitativa i dbéava
qualificacions internes i de proves externes (competéncies basiques i selectivitat ) , dbéab
abandonament, inclusié i cohesié social, i es contrasta i es valora amb sessions de supervisié de
| 6equip directiu amb |l a inspecci:- educativa,
a equips docents i coordinacions.

Esreal itza wuna revisi: del s resultats doavalu
departaments i equips docents, en el cas de
S6ha fet formaci - sobre t cni gueésqualficacions obtingutes
siguin fruit del conjunt resultant de | 6aval
manera que | 6al umnat pren consci ncia del S
tamb® ser veiax npeiri ttzalr ®d proc®s dobdéaval uaci
El gran increment en | a demanda dbéescol arit
estrategies desplegades donen resultats, i la comunitat educativa aixi ho percep, amb un sentiment
de prestigi i bona i matge del centr e. En el

preinscripcio en els CF de les diferents families també és molt elevada.
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5.3.4 Millores

Una de les millores realitzades ha estat la incorporacio del butlleti de notes trimestral a partir del
programa SAGA. Fins | 6any passat es feia a 1
segui ment de | 6oficialitat dbéaquest s.

Cal anar millorant progressivament | 6 awmdmpliant
les noves metodologies actives.

ElI manual de servei dbébensenyament i aprenent
“tic del professorat. El centre di sposa dg
|l 6ensenyamemttat geaprequi ps, materi al s, progr a

5.4 ORIENTACIO EDUCATIVA | ACCIO TUTORIAL

5.4.1 Enfocament

El centre sob6benfoca capi amilmucpr-i odé t k aab eommt
responsabilitat civil del centre. Ai x 2 | 6estrat gia sbéenfoca ca
(priorit”"riament a FFP, ja que a | O6ESO ®s m
met odol ,gics i consolidant | 6éorientaci- acad
També ens enfoqguemcapalapr i ori t zaci - d ales$ difexents étapes edudatves,ii

es dissenya i concreta per a cadascun dels ensenyaments tant a nivell grupal com individual. Les
activitats de tutoria contribueixen a la implicaci6 de cada alumne en el seu procés educatiu i al
desenvolupament d'una din"mica soci al positi
un element clau del seu éxit posterior.

També ens enfoqguem capalapri ori t zaci - de | 6ori ent acenles
diferent s et apes educatives. Aquesta abarca tant
laboral, segons pertoqui per etapa.

5.4.2 Desplegament

El centre desplegaladi smi nuci - de | 6abpbsenaliisimeartscodaade |
graduats, ddéabsenti sme i abandonament. Amb aques
casos doabsenti sme, posant en mar xa | es acci
cada situacié individual en comissio de convivencia, de ma n e r a enden aivells
débabsenti sme molt baixos a | O6ESO. Tamb® en

penalitza i sOi nt en tAxi en el daorer dursi es va @&vidéngidr una redLiécio
dr "stica de | 6absenti smemandi dlees af ommatripwos a
amb m®s del 10% faltes assist ncia totals g
di sciplinari, sbaturen | es pr " ctiques, et c ¢
I 6abandonamenaé¢ducdta oferire casvis de familia professional dins del mateix centre,
canvis de batxillerat a cicles formatius o a
Es planifica el segui ment de | 6absenti s mgeusies
seguei xen des de |l a comissi- de conviv ncia.

Per a poder f er e éaccidtetsrial selgsadifiesents etapes edlicatives. Posem

especial cura en | 6acol | intealsdiferents ensepyancent® cos onelerdeat
clau de | 6acci - tutori al ; per ., tamb® durant e
hores de tutoria com a lectives a totes les etapes educatives (ESO, BAT, CF); seguiment del PAT
estableten cadascuna de | es etapes, ai x2 Agpngadeléutore
gue est”™ organitzada per setmanes 1 en | a qu
a realitzar intentant que e lbitualperlasevaltasca dettutolia, ja
gue soO6hi incorporen tots els material s necROP

com a element essencial en les tutories i adaptades a les caracteristiques del nostre centre
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(soduti | i tiesm eom xeeradesramk empgreses i exalumnat, la gestié a través del CoRubrics,
Speed job dating amb empreses, etc.).

El centre introdueix a la tutoria temes relacionats amb el desenvolupament de la intel-ligéncia
emocional, | 6aut oc onrga laxgestideda ka jndividudaitat it les cetaciohs ea Bls
di ferents ent orns en qu | 6al umnat i nter a
dbébautoaval uaci

La planificacié de les activitats de tutoria és flexible, es revisa periodicament en reunié de tutors
amb coordinaci - [ es reprograma en funci - d
requereixen intervencié immediata. Aixi existeixen cursos de Tutoria al moodle que faciliten la gestio
i seguiment del PAT en els diferents cursos (es disposa de continguts i exemples de programacio
accio tutorial i orientacio, etc.).

El desplegamentd e | 6 ori ent aci - ac a @&nlesiditer@ntsietapes eddcaiwes. El
centre pot recorrer a especialistes externs per complir amb el que proposaelPlad 6 ac c i
com per exemple: técnics i professionals en actiu, técnics en orientacié académica, psicolegs, etc.

Les visites a empreses i organitzacions, con
realitzar | 6or iiengdomara:- . Ai x2 fem acc
0 La figura de | a Sotsdirecci:-, gque ®s un e
ja que coordina | d6acci - tutoria i orient
al umnat amb NEE, coor di nadeell 6cad utmnaalt de vl
de |l a normativa de conviv ncia de centre
comunicant abs ncies a |les fam2lies. I un
dona davant les demandes del professorat en relacié a conflictes de convivencia al centre.
0 Orientaci - a CF per part doéunbbéorientadi
professional al Il arg de | 6escolaritat ®s
educatua cicl es for mati us. Per tal que aques
obligatoria.
0 Orientaci6 professional i laboral. La progressiva implementacié de les practiques en

empreses, fct, i fpdual ha portat a facilitar aquesta orientacié laborala t r av ®s de
viscuda. Aixi la carta de serveis a les empreses, i la revista Empresa i Dual ajuda molt en
aquesta.

Lébespai AMontilivi Orientao a | a web del

i families en tots els dubtes que tinguin en relaci6 a la seva orientaci6 acadéemica i
professional.

O«

5.4.3 Avaluaci6

Enrelacialadi smi nuci - de | 6abseati sméoracmbat po
portada a ter me, sobretot en r sdgadrdentaccians dedndlare
per tal de reduir aquest absentisme.
En relaci6 a l'acci6 tutoriala | es di ferents etapes educatiyv
reunions de tutors, en les actes de les quals queda constancia dels canvis que es generen per a la
millora del PAT.
Elrelaci6al 6 ori ent aci - acad eniles diferénts gtapes fedusativésobs waloren
molt positivament els canvis que sO0han anat
ara sb6est” twlebahlcampt esdteal el aboraci - de Si
5.4.4 Millores
Renovaci - [ actualitzaci - del PAT a Batxille
Conscienciaci - del professorat en el servei
delesacti vitats de tutoria proposades des del
realitzacio.
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PUNTS FORTS | PUNTS FORTS AREES DE MILLORA

FEELES Cal una millor identificaci6 de les
Per la detecci6 de necessitatsilnecessitats de | 6al
educatives s @hppadp|dbaprenent at ge.
testos de detecci6é per a la millora dels | Incorporaci6 de més accions de
diagnostics de forma interna. metodologies actives i innovacié a

Batxillerat. Renovaci6 i actualitzacié del
Trasp’s doéi nf or mac/PAT a Batxillerat per la incorporacio
secundaria de manera bidireccionalperfd 6acti vi t ats i nnovac(
millorar els processos.

Avaluacié Diagnostica inicial amb un|cal reformular el model de programacions
PAT-Sites. perqué s'adeqlin als nous formats de

. _ _ treball per reptes i projectes.
Us de metodologies innovadores.a

trav®s dobaliances |Egobjectiusdedepart ament
o metodologies basades en casos reals | gjystant al projecte de direccio.
gue afecten | 6ento

Millora del control i seguiment de les

activitats de tutoria proposades des del
cap doéestudi s. Ma n c @
seva realitzacio.

EA-6 Sup eraci6 Competéncies basiques 4t
ESO
Els indicadors de resultats de competéncies R
INDICADORS ba5|ques_ tenen la seva vessant més pc_J_smva en T Linia g tendencia per a Superacio competéncies basiques 41 ESO
DESCRIPTIUS uns continus resultats per sobre de la mitjana de

" Catalunya en percentatg
DOAQUEST resultats mitjans alts o alts. Per contr atenimun
percentatge dbéal umnes | | g
I a mitjana en Il 6indicad
superen.

EA-6 Superacié Competéncies basiques 4t ESO

75,00%

25,00%

0,00%
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Nombre de reptes amb metodologies
déenfocament globalitzat.
El centre déna especial importancia a les
metodologies actives, especialment aq uelles que
poden incorporar empreses i institucions de »
| 6entorn. El's departament
context, reptes de metodologies actives per
fomentar un treball innovador.

Nombre Reptes Enfocaments globalitzats
25

Nombre Reptes

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
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Taxa alumnat que aprova les Taxa d'alumnat que aprova les PAU
PAU. W Criteri Acceptacié [l Taxa d'alumnat que aprova les PAU

= Linia de lendéncia per a Taxa d'alumnat que aprova les PAU

Un objectiu basic del batxillerat és cap acitar els 100
alumnes per poder continuar la seva vida
académica cursant estudis superiors. El centre 7
vetlla perqué la qualitat dels seus estudis
permetin | d6alumnat supergd
aquest no només veiem com el percentatge de

superacié és practicame nt 100% tots els anys

sin6 que hem incrementat considerablement ¢

| al umnat que es presenta
com | 6alumnat gque obt® u o 2076.2017 2017-2018 20182019
quantitatius.

2019-2020

T axa d 6 I ncCl d ncil es Taxa d'incidéncies alumnat
A ni vel |l de cohesi - s d 2000 Mitjana 12-16
intensam ent per reduir les incidencies a través W 20162017
de dos mecanismes. Un primer és reduint S,
| "absentisme i focalitzan] o m 2019200
formatius incorporant Gaer Acceptaci per &
professionalitzadora per
context més proper a la realitat laboral . També oo
incorporant metodologies més actives i
vinculades a practiques professionals. Es pot so I
percebre com aixo ha afectat en la disminucié
doéincid ncies.
000 ESO BAT CFGM CFGS
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6.1 Estrategics i de processos: Estratégia i processos.
Innovacio
6.2 Claus: Alumnat, persones i educatius

EIX 6: RESULTATS

Introducci6 resultats estrateégics i de processos :
En relaci- als indicadors del centce®s ulna adpmandeda qadd

percepcio de ser un centre gran i focalitzat cap a la formacié professional generava una baixa demanda

déescol aritzaci- en | édetapa de |l a secund”ria obligs
i ndi cador de demanda dbéescolaritzaci-. Tamb® prenen
i nnovaci - del proc®s ddédensenyament aprenentatge que

(compet ncies b’ si qiones formaco prefessioaaindual, ietc).drot mixb encaminat a
augmentar la satisfaccioé dels membres de la comunitat educativa i la sensacio de pertinenca al centre.
Els processos del centre tenen assignat un responsable que controla i rendeix comptes delsresultats i utilitza un
conjunt déindicadors per al seguiment. Es gestiona,

b % demanda dbéescol aritzaci
b grau assoliment actuacions proposades en el PdD
b nombre alumnat matéria linguistica francés i Nombre alumnatCert i f i cat doi di omes
b grau satisfaccio identificacié de centre
b grau satisfacci- de |l es fam2lies resultats dobapr
b nombre alumnat fpDual i nombre alumnat mobilitat estranger fct
b nombre ofertes treball gestionades i index insercio laboral
b nombre reptes per enfocament globalitzats.
6.1.1 RESULTATS ESTRATEGICS | DE PROCESSOS
Grau d'assoliment actuacions proposades en el PdD % Demanda d'escolaritzacié global al centre
B Grau d'assoliment actuacions proposades en el PdD Criteri Acceptacio [l global == Linia de tendéncia per a global R? = 0,923

Criteri acceptacié

200
100

150
75

100

global

50

25 50

Grau d'assoliment actuacions proposades en el..

0
Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20 Mitjana 12-16 Curs 2018-17 Curs 2018-20 Curs 2020-21
% Demanda d'escolaritzacié ESO al centre % Demanda d'escolaritzacié BAT al centre
[l ESO == Linia de tendéncia per a ESO R? = 0,74 criteri acceptacio B BAT == Linia de tendéncia per a BAT R* = 0,822 Criteri Acceptacid
99
86 88
76
o
(7]
i
Mitiana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20 Curs 2020-21 Mitjiana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20 Curs 2020-21
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% Demanda d'escolaritzacié CFGM al centre

[ CFGM == Linia de tendéncia pera CFGM R?=0,534 [l Criteri Acceptacio

Demanda d'escolaritzacié CFGS al centre

B CFGS == Linia de tendéncia per a CFGS R2= 0,688 [l Criteri Accepiacio

Mitjana 12-16 1617 17-18 18-19 19-20 20-21

w
=
3 £
'Y o
&)
o] Mitjana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2018-20 Curs 2020-21
Mitjana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2018-20 Curs 2020-21
Grau Satisfaccio Accid Tutorial % Nombre alumnat de matéria lingiiistica francés
@ = Linia de tendéncia per a Mitjiana 12-16 [l Criteri Acceptacio 125
80
100
60
75
40 50
25
20
0

18-19 19-20 20-21 21-22

Nombre alumnat de mateéria lingiiistica francés

Grau Satisfaccio per la Identificacié de I'alumnat amb el
centre

B Grau Satisfaccio per la Identificacio de I'alumnat amb el centre
== Linia de tendéncia R2=0,792 [ Criteri Acceptacid

80

60

40

20

Grau Satisfaccio per la Identificacié de I'..

Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20

Grau Satisfaccié per la Identificacié del professorat
amb el centre

B Grau Satisfaccio per la Identificacié del professorat amb el centre
== Linia de tendéncia R*=0,78 [ Criteri Acceptacio

100
75
50

25

Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20

Grau Satisfacci6 per la Identificacié de les families amb el
centre

[ Grau Satisfaccié per la Identificacié de |'alumnat amb el centre
I Criteri Acceptacio

;80

2

=

g 72 70 =
2 60 64
a

=2

&

£

3

2 40

=

I3

a

b}

§ 20

z

T

w

3

o] Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20
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Grau Satisfaccié Families pels resultats d'aprenentatge
que assoleixen l'alumnat

B Grau Satisfaccié Families pels resultats d'aprenentatge que assoleixen I'alumnat
== Linia de tendéncia R*=0,843 [ Criteri Acceptacié

100

75

50

25

Grau Satisfaccio Families pels resultats d'

Mitjana 12-16 1617 17-18 18-19 19-20
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Analisi

Els indicadors reflecteixen una millora de | a
projecte de direcci6 16-2 0. Aquest augment ®s percep especia
déescol aritzaci - havia arribat a ser inferior
preinscripcié per aquesta etapa educativa ha estat superior a la mitjana de la ciutat. Pel que fa al cicles
formatius partint doébuna davallada dédaquesta mod

anys, arribant el darrer curs als maxims nivells de la série histdrica. tot aixd es complementa a una millora

en la satisfaccio de la comunitat educativa i un augment de la identificacio dels alumnes i families amb el
centre.

A nivell de resultats educatius veiem com hi ha una millora significativa en termes de promocié i graduacio
especi al ment e rBatkillérat.tAxdea cochgieEhént@a amb una millora en els resultats de les
compet ncies b7 siques especial ment en el nombr
es troba per sobre de | a mitjana de cdnesbdndes BAUWeaem
també una evolucié molt positiva. En primer lloc en el que fa referencia als alumnes que poden presentar-

s e, hem passat do6éenyvinat2amMblnadaxaudssupesaciGamoksmcops delrl00% o
nivells aproximats. De veureper i | | ar una | 2nia de batxillerat
100% de matr2cula en les tres | 2nies els darre
alumnes dels 72 van obtenir un 9 0 més en les proves externes de batxillerat (batxibac o PAU). A nivell
de cicles formatius tamb® es recullen exempl es
ddéor i pl ata en el Catskills de |l a fam2lia de
nivell estatal.

Nombre alumnat FpDual Nombre alumnat Acrediten Certificat d'ldiomes
B Nombre Alumnat == Linia de tendéncia m Objectiu Criteri Acceptacié B Nombre alumnat acreditat == Linia de tendéncia per a Nombre alumnat acreditat R* = 0,438
100 criteri acceptacio
98 50
75 el 40
/ 7
30
50
20
25
- ) .
0
Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20 Mitjana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20
Nombre Alumnat Mobilitat Estranger FCT Nombre d'ofertes de treball gestionades per any natural +
Criteri Acceptacid [l Nombre Alumnat == Linia de tendéncia per a Nombre Alumnat R? = -2,876 NOITIbI'E COnVeﬂIS FPDual
25 Criteri Acceptacid [l Nombre d'ofertes de treball | Nombre Convenis FpDual
== Linia de tendéncia per a Nombre d'ofertes de treball gestionades per any natural + Nombre Conven...
20 400
15 300
10
200
[y
4 100
0
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Mitjana 12-16 Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-17 Curs 2019-20
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index d'Insercié Laboral

B global == CFGM CFGS M Criteri Acceptacid

80

Mitjana 12-16

2016-17

201718 18-19

19-20

Nombre Reples

Nombre Reptes Enfocaments globalitzats
25

20

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Analisi

|l abor al on es

una centena

una

El centre és actiu en ser innovador en el seu servei. La incorporacié de metodologies actives ha estat
una constant els darrers cursos a nivell de formacié professional. Un objectiu clar ha estat la insercio
percep
directa. En els darrers anys el centre ha fet una clara aposta per la formacié professional dual i cap a
d 6 al umnesta tipblagia.t

|l 2nia ascendent ai x?2

estades dbéaqu
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Introducci6 resultats claus

Léorganitzaci- est”™ enfocada al | ideratge dist.|
diferents processos i procediments permet una millor consecucié dels objectius del centre. La milloradels
resultats academics queden reflectits en una evolucié positiva en lI'alumnat que promociona de curs. La
millora de | a cohesi- social es percep en |l a d
ha una mill ora en | ament, axbsicquada cardpele riltora bneehrefevent al nivell
débabandonament pel que fa a alguns estudis pos|
En el referent a |l es persones que treballen al
qgueno generen baixa que sbébha vist reduput. Tamb®
gener al com en | 6acollida, gue t® wuna valorac
participacié en determinats projectes i programesquepr oposa el departament

que reflecteix aquest fet és el nombre de professors que estan alliberats total o parcialment per
desenvolupar tasques espec2fiques o coordinaci |
oSeucentral). Un altre punt destacabl e ®s el g

Referent a la satisfaccio del PAS també hi ha un alt nivell de satisfacci6é (80%) que ha millorat les dades
precedents.

6.2.1 RESULTATS EN ALUMNAT

Taxa d'incidéncies alumnat % Alumnat que promocionen de curs

B % incidéncies == Linia de tendéncia per a série 1 R?=0,987 [l Criteri Acceptacio B Curs 16-17 |l Curs 17-18 Curs 18-19 [l Curs 19-20 Criteri acceptacio

Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20

index Abandonament % Alumnat que gradua

| | Criteri acceptacié 100

75

25

Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21
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Analisi

La millora dels resultats académics queden reflectits en una evolucié positiva en I'alumnat que promocional
de curs Si mirem les dades de graduacié veiem una lleugera millora en la tendéncia. Si analitzem leg
dades de promocié veiem que també h i ha una millora en | 6evoluc
taxa doéincid ncies de | 6alumnat ha tingut wuna
Tamb® hi ha una millora en | a reducci - puhdesibdixades
en el ni vel | assol it per | 6i ndi cador , s'identi
millora en el referent al ni vel |l ddoabandonamen:{
els CFGM). Peraquestnot i u soO6han engegat noves iniciativdg
sobretot | es rel acionades amb | 6aval uaci - di
professionalitzadora. Tamb® en |l a utilitzaci- - (

6.2.2 RESULTATS EN LES PERSONES

En el referent a | es persones que treballen al
gue no generen baixa que sbébha vist redupt. Tam
gener al ccollida, gua té lurta avaloracié molt positiva. El centre és capdavanter en la seva
participaci- en determinats projectes i progr a

qgue reflecteix aquest fet és el nombre de professors que estan alliberats total o parcialment per
desenvolupar tasques espec2fiques o coordinaci
o0 Seu central). Un altre punt destacabl e ®s el
que fa referent a la satisfaccié del PAS també hi ha un al nivell de satisfaccié (80%) que ha millorat les
dades precedents.

index d'abséncies del professorat que no generen Grau de satisfaccié de la formacié rebuda a inici de curs professorat
substitucio novell

Il index d'abséncies del professorat que no generen substitucio
== Linia de tendéncia R? = 0,585 Criteri Acceplacio

20

05

Grau de satisfaccia de la formaci6 rebuda a inici de curs prof.

Curs 16-17 Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 19-20 s 1819 19020 2021
Nombre de persones del centre amb dedicacié a serveis Grau Satisfaccio de I'alumnat sobre I'Acollida
tel’l’ltorlalsf prerames FP B Grau Satisfaccio Criteri Acceplacid
B = Linia de tendéncia per a série 1 R® = 0,57
100
[
e o e
4
50
2
25
0
Curs 16-17 Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 18-20
Curs 16-17 Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 19-20
Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi Pagina 63

i millora continua



. Generalitat de Catahya
Depart adoueanid do6E
Institut Montilivi

Grau de satisfaccié Acollida Families Grau Satisfaccié global Alumnat amb el centre
Criteri Acceptacio [l == Linia de tendéncia R*=0,133 B Grau Satisfaccié global Alumnat amb el centre
80 Criteri Acceptacio
i B = = = B - w
g
60 %
E 60
2
<
40 ]
8 40
(=]
2
Q
20 g 20
3
Mitjana 12-16 Curs 16-17 Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 19-20 S Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20
Grau Satisfaccio global families amb el centre Grau Satisfaccié global Professorat/PAS amb el
M Grau Satisfaccio global families amb el centre centre
Criteri Acceptacio B Grau Satisfaccié global Professorat/PAS amb el centre
. 100 Criteri Acceptacio
= ‘
E = 100
8 2
E £
£ S
3 3 .
:
g 3
2 % 25
3 8
3 o
a Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20 & Mitjana 12-16 16-17 17-18 18-19 19-20
Grau Satisfaccié Global PAS
Criterl Acceptacio [l
80,00%
e am
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
Curs 17-18 Curs 18-19 Curs 19-20 Curs 20-21
Analisi
La satisfacci- de | a comunitat educativa ®s ca
milorar | a demanda dbéescolaritzaci - en el mig ternr
gue compr n el projecte de direcci - | 6evol uci

educativa ha millorat en el temps respecte anys precedents. El centre ha comencat a fer sessions de
compartir bones pr ctigqgues entre els membres d
capacitacio del professorat i incrementar la cohesié social dels departaments. En el periode del projecte
de direccié també es va fer formaci6 al PAS administratiu de treball per processos per millorar la
sistematica del treball a les oficines. La satisfaccio global del PAS en aquest periode també ha millorat.
Per a la millora de la satisfaccio del professorat t amb® sd&édhan anat incorp
la gestio del sistema de guardies a través de la Intranet propia del centre per disminuir els recorreguts
per accedir a cobrir guardies de professorat.
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6.2.3 RESULTATS EN EL SERVEI EDUCATIU

Recursos recaptats amb finalitats solidaries
2.500€

2.000€
1.500€
1.000€

500€

Recursos recaptats amb finalitats solidaries

2018-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

% en Inversions al centre en percentatge sobre Capitol 2
B % en inversions al centre sobre Capitol 2 == Linia de tendéncia per a € en inversions al centre R...

50

€ en inversions al centre

2017 2018 2019 2020

Any

Despesa en electricitat al centre

Despesa en Telefonia al centre

B Despesa en electricitat == Linia de tendéncia per a Despesa en electricitat R? = 0,843 W Despesa en Telefonia al centre == Linia de tendéncia per a Despesa en Telefonia al centre R? = 0,692
40.000,00 12.500,00
® 10.000,00
_ 3000000 g
] 8
s T
5 T 750000
o c
2 2000000 £
= ]
w 2
b € 5.000,00
@ §
O 10.000,00 &
& 250000
0,00 0,00
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
fs gy . . . .
Ingressos en € cessié d’espais Inversions en € per equips de procés de dades
40.000,00 Inversions en equips de procés de dades == Linia de tendéncia per a Inversions en equips de pr.. |
quips de p P quips de pi
50.000,00
8
»  30.000,00 k- TR
g o 40.000,00 =
] o
o «n
2 g
gg} 20.000,00 g 30.000,00
8
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E» 10.000.00 % 20.000.00
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o
@
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Nombre d'equipaments informatics
800

400

200

Nombre d'equipaments infarmatics

0
2017 2018 2019 2020

Analisi

El centre ha fet un gran esforg en la recerca de fons de finangament extern per realitzar inversions en
infraestructur a, tamb® en | a millora de | 6efi ci
energétcaamb | a substituci - de tot | 6enl |l umenat a
energ tic. Tamb® so6ha promogut una millora en |
paper, . .. En | a part r ef e actvanentar diferentd pgogranses domts and
recursos per potenciar actuacions diverses (Erasmus+, fons per a la difusioé de la Formacié professional
dual , aules tecnol ,giques, espais de cowor kin
professi onal i tat. Una altra font considerable doéin|

aixo ha permés fer actuacions importants de millores dels espais. Les millores del canvi en finestres i
persianes finangades amb fons propis han suposat una reduccié considerable de les hores dedicades al
manteni ment. En s2ntesi, so6bha fet un gran esfor
fons per millorar els equipaments.

Altres resultats

Segment Tendéncies Objectius Benchmarking | Relacié causa-efecte
destacables

EIX 6: Resultats: analisi global

PUNTS FORTS AREES DE MILLORA

Bons resultats de centre, en la majoriadels|Mi | | or ar

indicadors tant acadéemics, com de cohesio | professionalitzadora  per  reduir
social, de gesti6 de recursos i de|l 6abandonament
satisfaccio. postobligatoris de grau mitja.

Comissio de qualitat extensa amb tots els | Millorar els resultats de
representants del sector de professorat. competéncies basiques per als
alumnes de la franja baixa de
PUNTS FORTS | Tres reunions de seguiment per a la|resultats.

| FEBLES direcci - per aprofu
centre i en la millora continua Sistematitzar encara més la
participaci6 en concursos que
Bons resultats en proves externes|pr omogui n | 6 exd

especialment en alumnat amb resultats|{|l 6 al umnat ( Cat ski
mitjans alts o alts. Tant a competéncies
basiques com a proves de les PAU i altres | També cal dissenyar un pla

concursos (Catskills, Programame,|d 6i nver si ons i mi
Cangur, concursos literaris) determinats cicles formatius.
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Resultats positius en la satisfaccio dels
diferents sectors de la comunitat educativa.

L6611 nst it wtconRus ceptre edacatib on els alumnes poden desenvolupar
|l es seves potencialitats. A nivell q
treball de |l es |l leng¢es estrangeres

dominant la llengua anglesa cursen el francés com a primera llengua i el poden
acreditar. Léexcel Ll ncia que assol ¢
consecucié de diferents premis: premis de certamens literaris, a les proves
Cangur aixi com la participacio al programa Estalmatperal 6 " mbi t m
| 6obtenci- de medall es als campionat

son exemples.
Pel que fa a la formaci6 professional també destaca el treball en els diferents

programes dOoFP tant pel oesserathlas xaxed odes
diferents taules que es proposen. També és pot destacar la participacié en
di ferents coordinacions intercentres
Il 6FP i ai x, es percep en | a i mpl azacto
curricular, desplegament de la formacio6 professional dual,...)
Conv® destacar | 6enf ocament amb
| 6ensenymamemeént at ge. S6insisteix e
pr " cti gques jeates|apranantatye serper, eptes, etc.) i en projectes
NOUS propers a la re_alitat de les empreses i la societ.at, tretgallant la creativitat, la
i nnovaci -, l a recerca i | 6emprenedor
Enfocaments sobre aquestes, les quals participen en xarxes al territori i també formen el
professorat.
Déaltra banda, cal avan-ar en | 0" mbi
|l l engua anglesa a tots els nivells d
de la segona llengua estrangera, el francés. En aquest sentit, a més de planificar
intercanvi s i projectes europeus, ta
formacio del professorat.

APRENENTATGE, MILLORA CONTINUA | INNOVACIO

Per a la millora continua cal estimular la formaci6 continua. Es important que els diferents
departaments disposin de radars tecnologics que coneguin les novetats del sector en permanent
simbiosi amb les empreses i institucions dels sectors productius. També adquireix especial

importancia la correctadif usi - i nterna per a fer una bona g
Es per aix0 que son de vital importancia els espais per compartir bones practiques entre el
professorat.

També cal treballar en una millor participacié autonoma dels membres de la comunitat educativa per
a | 6an”"lisi dels seus resultats i dels aspect
i de confianca que permeti el creixement personal de tots els membres de la comunitat.
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ANNEXOS

ANNEX 1: Puntuaciodeldaut oaval uaci

Model d’Excel-léncia e2cat: 2015
EIX2| 39,18
EIX4| 41,11
EIX &
eX 1 Competenca Resultats
EIX 6| 184,91 Lideratge | > » 8.1 Estratégics
= estrategia 24 Neca - :’||:|:"utcgnc
TOTAL| 436,46 14 Lideratge S Fanas
: Gestio de : ‘P:;:::::’
i sostenibilitat
Eix Conceptes del model -eRbae xcel Al
1 Desenvolupen missio, visio i valors compartits 4,36
2 Actuen com a model de refer ncia 4,51
3 Defineixen i impulsen la millora del sistema de gestio 4,41
4 Desenvolupen lideratge distribuit i transformador 4,41
1 Determinen | 6orientaci- estrat gi
. 5 ; 4,41
Lideratge 11 projectes estructurats
i .
organitza leeratge 6 Gestionen en base a resultats i dades 4,25
cio
7 Desenvolupen el potenci al de | es 4,10
8 chgnfoqgen en detectar i satisfer 431
déinter s
Augmenten | a confian-a dels grups
9 . 4,31
retiment de comptes
10 S6enfoquen a | dassoliment de resu 4,36
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Ldbestrat gia es fonamenta en sati

o

1 grups doéinter s, |l es quals es con 4,05
continuament
Es realitza diagn,stic i wvigil"nc
2 determinen els riscos, i es realdi 4,00
organitzacions
3 Es determinen diferents escenaris 400
posantenval or el potenci al de | 6orga ’
4 Es realitza diagn,stic intern a p 354
dels resultats estratégics i operatius ’
1.2 5) Es t® en compte | d6i mpacte de | es 4,41
Estratégia
6 S onfoca en assolir la missio i visié aprofitant els punts forts 4,21
7 Sdbasseguren els recursos necessar 495
processos alineats amb | destrat g '
8 S6assegur en | e seferte ésaaegiesmnesultatsa u s a 3,87
9 Es realitza el planificat, sbéassol 4,21
10 Es comuniquen les estrategies i es rendeix compte dels resultats als 385
grups dodinter s ’
1 Es troben clarament identificades i comunicades les funcions, rols i 421
responsabilitats de | es persones ’
Es gestiona per processos enfocat
2 . - 3,83
als grups doéinter s
3 Els processos incorporen la millora, creativitat i innovacié 4,21
4 Loestrat gia del centre en el I 1 a 431
millora, etc.) es concreta en plans anuals '
Es gestionen per grups de treball
5 . L 4,25
1.3 docents, de millora, coordinacio, etc.
Organitza
cio 6 Es documenta, informa i proveeix de coneixement a les persones que han 431
de gestionar | édorganitzaci ’
7 Es determina el pressupost per as 431
operacio ’
8 Sbasseguren | 6ordre, neteja i | 06e 4,10
9 Es determinen i aprofiten les bones practiques internes i externes, i es 400
treballa per a | 6aprenentatge con ’
10 Ldborganitzaci- del centre es revi 400
satisfacci- dels grups dointer '
14 1 Estan determinats els canals de c 4,10
Comunica
cié 5 Estan establerts procedi ments dba 431
cada grup dodinter s i sOassegura ’
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El centre assegura gue es determinen processos de comunicacié amb les
3 persones que no sempre es troben al centre (families, proveidors, 4,21
alumnat semipresencial, etc.)
4 El centre aprofita els nous canals i mitjans de comunicaci6 4,41
5) Esvaloraimillorala comuni caci - amb els gru 4,21
6 Els instruments per a la comunicacié sén eficacos i mantenen coheréncia 431
amb la imatge corporativa ’
7 El pla anual concreta | es accions 3,70
8 El centre combina instruments de comunicacio eficients i la comunicacié 405
directa ,
9 El centre assegura | a comunicaci 4,00
10 Disposa de sistemes per convertir la informacié en coneixement (til per a 400
| dorganitzaci '
parcial 1-10 4,17
62,49
Eix Conceptes del model -e2daexcel Al
1 Funcions i responsabilitats 4,50
2 Perfils professionals i competéncies 3,72
3 Plans de formacié 4,57
4 El centre proporciona recursos de formacié per assolir la missio 4,57
. 5 Sdbavalua | defic”cia de |l a formac|415
2.1 Formacio
i
competéncia 6 Séavalua | 6i mpacte de | a for maci|4,05
2 Gestié de
persones 7 Els departaments didactics estableixen necessitats de formacio 4,82
8 El centre ajuda a millorar els seus resultats 4,25
9 S6avalua els coneixements i c¢omp|347
10 Es fan plans de formacié per assolir la visio 3,89
1 S6alineen els objectius personal400
292 aprofitar el potencial de les persones '
Alineament
2 S6aprofita el talent de | es persj|415
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3 Les persones s-n ambaixadores del|421
2 Les persones participen en activitats que influeixen en la societat en 405
general ’
5 Les persones assumeixenrespon s abi | it ats m®s er 392
demana '
6 Les persones del centre participen en el disseny i avaluacio de noves 385
d'activitats en el Pla estratégic '
7 Les persones sén actives en proposar millores i suggeriments 3,64
8 Participen en equips de millora 3,64
9 Poden patrticipar en relacié a funcions i responsabilitats dels seus caps 400
i coordinadors '
10 Elsu‘gr‘ups déinter s comparte|xen3’75
consequéncia
1 Els grups de persones participen en els organs de participacio i control |3,72
Exi teixen i r tal |
2 ste e espais pe a que e 3,39
representants
3 La direccié busca férmules per augmentar la participacioé 4,05
4 Les persones poden participar en el centre en activitats del seu interés 4,25
5 Les persones participen en debats, grups de treball, ... 3,64
2.3
Participacio 5 Existeix una elevada participacié en enquestes, entrevistes, 364
comissions, . ’
7 S6afavoreix | 6associacioni sme 3,14
8 So6af avor ei giddnactiviats camplementaaes 4,15
9 El centre compta amb suport i participacio en activitats relacionades 405
amb el seu entorn ’
10 Exi steixen dades de | a participal363
1 Existeix una politica transparent de retribucions i beneficis 3,55
2 S6incentiva a |l es persones r econj|4,05
24 3 El centre valora positivament els reconeixements i recompenses 4,41
Reconeixeme
nt 2 Existeix un ventall de diferents possibilitats de reconeixement i 343
recompensa ’
5 Es mesura la satisfacci6 i es prenen mesures per millorar-la 3,64
6 Es realitzen retroalimentacions a les dades de satisfaccié 3,54
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7 Es reconeixen accions no directament relacionades amb el centre 3,17
8 Existeix una politica de gesti6 de persones 3,49
9 Es treballa | édacollida de | es pel]436
10 Es realitza reconei xement ddaccil421
pacial 1-10]3,92
39,18
Eix Conceptes del model -eRdat xc el
1 Dl.sposen déun Pla Estrat gic { 3,01
assignats
2 Di sposen ddédun pressupost inno\ 4,05
Estan controlats els processos de planificacio, operacions
3 (tresoreria, comptabilitat, liquidacions,...) i control econdmic 4,57
(informes i actes)
4 EI' proc®s dOE/ A est”™ assegur af 4,29
31 5 Les inversions contemplen | &6i | 3,95
Econdmics . ) ) S
6 Existeixen mesures de transparéncia, bones practiques i retiment 419
de comptes '
7 Exi steix una pol2tica dobali an/( 401
3. Gestio de actius i ingressos ’
recursos
8 S6assegura | 6equitat en |l a di:¢ 4,31
9 I nclusi- dels aspectes i st-bendiig i 3,39
10 Analisi de costos de la qualitat i la no qualitat 3,33
1 Gesti - sostenible de | dedifici 4,95
S o a1 ]
2 Optt'llmltza(:| de | 6%s dels acti 4.89
3.2 Materials i matenais
tecnologics
8 Politica de gestié de compres eficac i eficient 4,28
4 Existeixen i desenvolupen plans de manteniment 4,39
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5 Existeixen contractes de manteniment preceptius 4,11
6 Sistema de gesti6 de proveidors 4,50
7 Digitalitzacié de la gestié 4,72
8 Digitalitzacié del servei 4,55
Es té en compte I'impacte dels equipaments i la tecnologia en
9 ) . 3,72
I'ambient de treball
10 Registres i control de | 06invel 4,22
1 Sensibilitzacié i formacié ambiental 3,67
2 Sensibilitzacio i formacié en prevencio i seguretat 3,95
3 Corltrol de | 6i mpacte de | dacti 372
ambient
Act [ | 6al mn at n ne s
4 ctuac de 6al u a e bone 3,55
seguretat
5 Existeixen responsables de prevencié amb funcions i 383
responsabilitats, que impulsen i lideren les accions del seu ambit ’
3.3 Seguretat i
ambient 6 Existeixen responsables ambientals, funcions i responsabilitats, 333
gue impulsen i lideren les accions del seu ambit ’
7 Exi steix i es mil | evacaaciéilconfnanent ( 4,39
8 Existeix i es millora el pla ambiental: consums, residus, objectius, 333
registres, ... ’
9 Est”™ previst | 6actuaci:- en caf{ 4,00
Es troben controlats els elements de seguretat i salut: extintors,
10 sortides, llums emergéencia, indicacions luminescents, BIEs, EPIs, 3,89
farmaciola, Us de pantalles, ergonomia,
1 Les persones disposen de la informacié i coneixements 428
necessaris per realitzar la missié del centre de manera excel-lent ’
2 La informacié necessaria esta documentada i esta garantit 422
| 6acc®s '
3 Exi steixen plans dbacollida i 4,50
3.4 Informacié 4 Es coneix |l a percepci- dels gl 383
i coneixement déimdwir- i coneixement, sodaval ’
5 Es disposa doéindicadors i qua/( 3,55
comptes
6 Es gestiona la informaci6 i coneixement, estan identificades les 383
entrades i esta disponible per a qui la necessiti ’
7 Esta definida una politica de benchmarking i transferéncia de 389
bones practiques de gesti6 de la informacié i coneixement ’
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Esta assegurat que les dades es poden recuperar en cas
8 P S = . 4,61
déincid ncia
Ldbacc®s a | a i nf or maeaixila-proteccicde n {
9 . 3,72
dades personals, els drets doi{
10 Els informes i memories incorporen la informacié i coneixement 411
necessari per avaluar les accions i millorar-les ’
parcial 1-10 4,09
40,86
Eix Conceptes del model -edaexcel A
1 EI' centre planifica i desenvol ul 431
5 El centre determina les necessitats i expectatives dels grups 378
ddéointer s i proporciona respost '
A . 21 }
3 Léalumnat i/o fam2lies tenen in 4,40
centre
4 Es determinen els itineraris formatius idonis per a cada cas 4,18
5 Sdact ual irticalens enduncsd denoves necessitats i 440
4.1 Orientaci6 interessos '
als grups
» doéinte 6 El centre és un referent en el seu entorn 4,31
4. Interaccio
amb els grups - -
déinte 7 El ce“r]t're coneix |l a percepci - d 3,60
en conseqiiéncia
8 Es c”\on.elx l'a inseralivmnat xii ts Gead| 4.45
consequeéncia
Léobescola mant® intercanvi doinf
9 . 4,27
amb els que interactua el seu alumnat
10 Es treballa per satisfer expectatives de les propostes del DdE 4,31
1 Estandetermin at s el s soci s i provepdo] 4,81
4.2 Aliances
2 Es redacten convenis, es desenvolupen i proporcionen valor 5,15
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3 Es creen noves accions i activitats innovadores amb els socis 4,57
2 Es disposa do6aliances ¢ sostenilpenrelt 167
temps '
5 Les aliances s6n sostenibles i de confianca 4,76
Es troben identificades els avantatges que tenen els socis i
6 col-laboradors i es treballa per augmentar-les, en la mesura del 4,21
possible
Es realitza formacio a mida, assessorament i reconeixement de
7 socis, o altres exemples de beneficiar als socis a través dels serveis 3,64
del centre
8 Lédalumnat fa pr " ctiques, servei 485
organitzacions col-laboradores i es garanteix la qualitat '
9 Es realitza formacié DUAL i/o altres serveis educatius innovadors 4,80
10 S6ha avan- at fI‘nS realitzar for 4,40
les empreses en el centre educatiu
1 El centre detecta i té en compte les necessitats de les persones 4,19
2 Es treballa en projectes que garanteixen una escola inclusiva i 429
equitativa '
3 Queda evidenciat en els processos claus del centre les actuacions 409
per garantir la transmissié dels valors propis '
4 Es treballa per la cohesi6 social i multiculturalitat 4,31
4.3 5 Esta assegurat el servei 4,13
Responsabilit
ial e . .
at social 6 SO6i mpl ementa el previst al Proj 3,91
7 ‘TrePaII per a | 6 xit educatiu, 447
insercio
8 So6afavor diixt alta dreobiéal umnat 4,18
9 Exi steix comprom2s en | a formac|] 343
10 Séactua per impactar positivame|] 391
1 Planificaci6 de la innovacié 3,87
2 Es disposa de radars tecnologics i d'innovacio 2,51
4.4 Innovacié 3 Es realitza Fransferen(:l.a del coneixement de I'exterior (empreses, 3,01
organitzacions, altres centres,
4 Es realitza transferéncia del coneixement cap a la societat 3,69
5 Es disposa doboexemples de practi 4,18
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6 Ef di sposa ddédun ventall déexemp 3.47
Il 6aul a
7 Exi stei xen exemples de pr ctiqu] 373
8 El centre treballa la gestié de la innovacié oberta (amb d'altres 345
agents externs a l'escola) '
9 Es vetlla per la protecci6 de les innovacions (registres de propietat, 354
patents, altres) '
10 Es mesura els resultats i valor de les innovacions 3,33
41,11
Eix Conceptes del model -eRdatxcel Al
1 El centre aplica la normativa educativa que li correspon 5,08
2 Estan definides i actualitzades les necessitats i expectatives de 421
| 6al umnat '
3 Estan definides i actualitzades les necessitats i expectatives dels grups 425
dointer s: fam2lies, empreses, p ’
4 Soanal.ltzen els resultats de | es 4,00
cursat estudis al centre
5.1 5 Es treballa per incorporar el qué fan altres centres, benchmarking 3,43
. | ficacis
5 Servei denti |ga0|o
d énsenyame | necessitats 5 Es t® en compte el que fan o dem __g
nti educatives o posteriors ’
aprenentatge
7 Es realitzen processos continus de revisié curricular 4,31
8 Quan cal es realitzen adaptacions curriculars 4,51
9 S6assegureas @qweal uacions tenen i mp 421
10 S6estudia | 6i mpacte en el dissen 4,10
les proves externes
5.2 1 El centre treballa regularment amb criteris i concrecions curriculars 415
Planificacié i sobre el que proposa el PEC ’
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disseny " . .
2 Lédorganitzaci - escolar es recul!l 5,18
3 Es disposa de models programacions didactiques i activitats 461
perfectament implementades en tots els estudis del centre ’
2 Existeixen models de programaci - dbéacti vitats 410
implementades normalment en tots els estudis del centre ’
5 EI centre disposa, aprova i <comu 5908
planificaci6 escolar PGAC: avaluacions, equips docents, ... ’
6 El centre garanteix el materi al ddéaula nec 487
tal com llibres, fitxes, estris, biblioteca,, ... ’
7 Exi steix el suport digital a | a 5923
PDI, Moodle, tauletes, ordinadors, ... ’
El centre diespash déudi ferents m
8 proporciona informaci6 i formacié al professorat, i incorpora de noves 4,87
regularment
9 Es troba establert el sistema do|] 5,03
10 Est”™ prevista | 0amwadedsseny- i mil | 4,41
1 Est”™ previst un pla doéacollida i 4,82
2 Es realitza el correcte segui men 4,67
3 El centre disposa de sistemes do 497
| 6 e nanemiyprenentatge: equips, materials, programari, ... ’
4 EI centre vetlla per | a personal 4,36
53 5 Es disposa de diferents I nstrume| 487
Ensenyament
i avaluacio . .
6 Es troben harmonitzats els crite| 518
7 Elcent re estableix els criteris dboé6 410
competenci al i el abora informes ’
Es treballa en base a resultats
8 - . . . 4,21
| 6avaluaci - i millora dels proce
9 Existeix una cultura de lliurament ala direccié de les memaries 305
departamentals, les quals inclouen resultats i propostes de millores. ’
10 Val oracions dels grups doéinter s 4,28
1 La proposta de la tutoria i orientacio troba els criteris al PEC 4,82
5.4 Tutoria i . .
. - 2 Tenim les concrecions a les NOFC 4,67
orientacio
3 Estan definits els objectius i temporitzacié a la PGAC 4,92
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4 Es disposa de continguts i exemples de programacio accio tutorial i 503
orientacio '
5 S6assegura el desplegament de |08 533
recursos interns o externs al centre '
So6el aboren i I'l'iuren informes de
6 . N 4,77
professional a les parts implicades
7 Es treballa per aconseguir el coneixement i autoconeixement de 446
| 6al umnat '
8 Podem contrastar el seguiment de la tutoria 3,67
9 Es realitza | 6avaluaci - i mi |l 1l or 4,10
10 Soa.sseg.’ura l'a valoraci de | 6ori 431
retroalimentacio
parcial 1-10 453
67,91
: Conceptes del mode
Eix
efgm-e2cat
1 Curriculum impartit 3,53
2 Hores realitzades 4,33
3 Activitats realitzades 4,33
4 Compliment objectius estratégics 5,60
6.1.1
6. Resultd 5 Satisfacci grups 5,07
Result|ts pla
ats estraté 6 Indicadors aliances 2,13
gic
7 Indicadors cohesié social 4,93
8 Indicadors Pla 4,73
9 Indicadors Projectes i Cartes de serveis 3,80
10 |Analisi i millora 3,67
Pagina 78

o Projecte de qualitat Memoria e2cat 2020_v01_Institut Montilivi
i millora continua



mm Generalitat de Catahya
) Depart adoeanid do6E

Institut Montilivi

1 Exit escolar 3,27
2 Taxa graduats 3,27
3 Indicadors satisfaccié alumnat 4,73
4 I ndicadors satisfa 3,40

6.1.2 5 |Formacio professorat 3,67

Resulta

tsclaud 6 |Satisfaccié professorat 5,13
7 Continuacio estudis 4,47
8 Reconeixement extern 5,27
9 Resultats insercié 453
10 |Valoracié Consell escolar 4,53
1 Resultats processos 4,67
2 index demanda estudis centre 6,67
3 Satisfaccio acollida 5,33
4 Resultats ensenyament i aprenentatge 5,13

6.2.1 Activitats complementaries i
5 4,33

Resultg extraescolars

ts de

p 6 Bones practiques detectades 5,47

procés
7 Indicadors de gestié 5,07
8 index de mobilitat 3,07
9 Benchmarking 3,87
10 |[Processos doéinform 3,40

6.2.2 3 Sati;faccié professorat sobre el treball 520

realitzat
Resultd
ts en > Motivacié professorat: promocio, 3.87
recompensa, reconeixement, ... '
person
€s 3 |Qualitat de la formacio rebuda 5,33

o
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4 Fidelitzacio persones 4,60
5 Conflictivitat. Mediaci6 5,13
6 Premis rebuts. Publicacions 5,20
7 Satisfaccio servei 5,27
8 Sa}@faccm profe_ssorat i altres grups 513
déinter s
Satisfacci - sobre |
9
RSC. Absentisme. 520
10 |Satisfaccio PAS 5,27
1 | mpacte pBsocial 6entor 5,07
2 |l mpacte en | 6entor 3,87
3 Participacio en equips i grups de treball 4.27
externs
6.2.3 4 Consums 5,40
Resultg
ts 5  |Residus 4,07
econo
mics i 6 |Ambient de treball 5,33
sosteni
bilitat 7 |ingressos 6,47
8 Pressupost per inversions i innovacio 5,40
9 Us de les instal-lacions del centre 5,67
10 |Projectes de cooperaci6 i cooperacié 4,00
parcial 1-10 4,62
184,91
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ANNEX 2
PLA DE MILLORA DEL CENTRE

(Breu descripcio de les tres principals accions de millora dutes a terme el darrers cursos i del seu éxit en la implantacio)
< N < DATA EIX
ACCIO NOM DE L 6 AC| RESPONSABLE DESCRIPCIO FINAL INDICADORS DE RESULTATS RELACIONAT
Les llengues estrangeres com |2020 Certificacions (d Eix 5
Desplegament del Cap doOoOEsta tret el ement Resultats en matéries
1 projecte de segona ESO/BAT Possibilitat de triar primera linguistiques
llenguar per a la llengua i cursar segona Nombre dbéal umnes
implementacio del llengua. La realitzacio primera llengua frances
Batxibac d' ex”" mens d ¢ Nombre doéal umnes
doéi di omes al segona llengua estrangera
programa GEP i Batxibac.
Desplegament de la Cap doEstLa dual com a millora de la |2021 Nombre de convenis dual Eix 4
2 formacio professional FP /coordinacié |qualitat educativa. Nombre dbéacords
Dual FP Desplegament de  noves
organitzacions curriculars
Obtenci6 de recursos Direccid/administ [La necessitat 2021 Recursos obtinguts amb Eix 3
3 extraordinaris racié equipaments en un edifici amb ingressos atipics.
40 anys fa necessari trobar Inversions realitzades per la
recursos per fer inversions. millora del centre.
( NOTA: Aquesta relaci- dbéaccions del pla de millora ha déocupar un m'xim de 2 p“ gines)

PLA DE MILLORA DEL CENTRE

(Breu descripcid de les tres principals accions de millora que el centre dura a terme en els propers 3 0 4 cursos)
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AcCcCIO NOM DE L & AC| RESPONSABLE DESCRIPCIO DATA INDICADORS DE RESULTATS EIX
FINAL RELACIONAT
Mil Il orar | 0a Direccio Totes les 2024 % de departaments que Eix 1
objectius i autonomia en comisions/departaments han presenten objectius aliniats.
la gestid, analisi i de gestionar autonomament
propostes de millora els resultats de les seves % de departaments que
1 dels indicadors. accions, fer-ne la valoracié i proposen com a objectiu millores
proposar millores. Al mateix en funcié dels indicadors propis.
temps la millora dels resultats
han dbéestar v
millora dels resultats del
centre.
Il ncr ementcandieg Cap d 0 e s|Incrementar el nombre de 2024 Nombre de bones practiques Eix 2
2 de bones practiques FP/Coordinacié |bones practiques compartides compartides internament Eix 3
pedagogica per augmentar la formacio del
professorat i millorar la gestié
del coneixement
Millora dels Administradora/ |l ncr ement ar | 69 2024 % de recursos obtinguts sobre
3 equipaments/infraestruc | Direcci6 recursos atipics per a la capitol2 Eix 3
tura millora dels equipaments del % doéinversions g
centre.
NOTAl:Aquesta relaci- dbéaccions del pla de millora ha dbéocupar un m'xim de 2 p’"gines)
NOTA 2: El centre també pot adjuntar, com annexes, els QCI-RiQCI-Si A del seu PE o PdD per evidenciar | 0aven- cap a | d6excelll ncia de
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ANNEX 3 ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

ﬁmgntﬁn{tuig
Z_montilivi

DIRECTOR
Funcions i Funcions
genarals — delapa
l COORDINADOR-A | |
SECRETARI-A ADMINSITRADOR SOESSES_F‘E&?P'O CAP DESTUDIS — C%ggzg’gggiﬁ | CAPDESTUDIS CAP DESTUDIS
COORDINADOR " FF FP ADJUNT
— ESO-BAT
Tic
|
Manteniment = Coord. PRL po— === === i o L _____ - Tutories FP
i informatic ——  Alumnat Professorat COCRDINADOR | | Comissid Pedagagica ! Comissid
oficines ESO-BAT INFORMATICA  |— - ESO-BAT ! |~ Pedagagica
Resposable L 4 : FP 1
— Mantaniment de | Sarveis Socials T l. _____ —
canltra | Caps departament ’_
- Ajudants manteniment
PAS Auxiliars Comissld |
administratius bro ~ Extraescolars Caps seminari Caps depariament
rofessorat o
manteniment COORDINADOR-A Caps de slerninari
QUALITAT = Responsable manteniment
Personal Coordinador-a 1r cicla familia professional
manteniment I
— E I Comissid Qualitat
mpresa nelaja Omissio Lual COORDINADOR-A
; FP
Tuters 1r cicle
S K
PAS Subaltermn COORDINADOR-A | —
ACT.EXTRAESCOLARS Coordinador-a 2n
cicls ES0 Tutors FGT
[
BIBLICTECA | Tutors 2n cicla
Coordinador-a
Batxillerat
PROGRAMESd'FP -
Tutories
Coordinacid treball
FECEerca
Tutors treball recerca
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ANNEX 4 MAPA DE PROCESSOS

GESTIO DE LA QUALITATI GESTIO FORMACIO | SUPORTA GESTIO ECONOMICA,
LA SATISFACCIO L'EQUIP HUMA MANTENIMENT | SEGURETAT
(GQ) (GEH) (GEMS)

EEEE | o e
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ANNEX 5 CARTA DE SERVEIS

Els cicles formatius de Finstitut Montilivi

*  CFGM: Gestio istrativa, Gestié ini iva ambit juridic, Operacions de
laboratori, Carrosseria i Electromecanica de vehicles
* CFGS: ini i6 | finances, Assi ia a la direccié, Automocié, Administra-

ci6 de sistemes informatics en xarxa, Desenvolupament d’aplicacions multiplata-
forma, Desenvolupament d'aplicacions web, Educacié i control ambiental, Man-
teniment electronic, Educacié Infantil, Integracié Social, Fabricacié de productes
farmacéutics, biotecnologics i afins, Laboratori d"analisi i control.

= IFE Itinerari Formatiu especifics: Auxiliar en vendes i atencié al piblic

= Curs especialitzaci6 en Ciberseguretat en entorns de les TI

Tel. 97

www.institutmontili
institutmontilivi@

som?

Qi

L'Institut Montilivi és un institut public d’educacié secundaria situat a Girona. La voluntat del centre
és esdevenir un centre prestigiés per la seriositat de la seva feina, pel rendiment i I'actitud dels seus
estudiants, per la professionalitat del seu professorat, per la projeccié que té a I'entorn social i em-

ATIN Generalitat de Catalunya
Departament
WY d’Educacié

Talent jove emprenedor

* Les empreses poden accedir als millors projectes d’emprenedoria realitzats pels alumnes d'FP en
els diferents ambits professionals , aixi com captar als joves emprenedors creadors dels projectes.

Borsa de treball d’alumnat titulat

ﬁmgntﬁn{tuig
Z_montilivi
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Qui som?

L'Institut Montilivi és un institut public d'educacié secundaria situat a Girona. La voluntat del centre
és esdevenir un centre prestigids per la seriositat de la seva feina, pel rendiment i I'actitud dels seus
estudiants, per la professionalitat del seu professorat, per la projeccid que té a I'entorn social | em-
presarial, per la iniciativa en la implantacié de noves tecnologies i per les relacions amb altres centres
iinstitucions.

El nostre compromis educatiu és formar persones competents per a un moén canviant, respectuoses
amb els altres i I'entorn, amb ganes d"aprendre i col-laborar, coneixedores de la cultura i llengua ca-
talanes, capacitades per assumir els reptes socials, académics i professionals que els esperen.

I servei de les empreses

=  Formacid i productivitat

= (Captacid i retencid de talent

®=  Projectes i competitivitat

=  Responsabilitat Social Corporativa

Formaci6 i productivitat

Cursos de formacio a mida

* Les empreses poden sol-licitar a l'institut Montilivi cursos de formacid continuada adaptats a les
seves necessitats pel que fa a horari, calendari, contingut i instal-lacions, i amb possibilitats de re-
coneixement académic de la formacid impartida

Especialitzacid de cicles formatius d’acord amb les necessitats d’un sector

= El departament d'educacid pot adaptar titols de formacid professional existents per respondre a
la necessitats de formacio requerides per un sector professional concret

Matricula de personal treballador de les empreses a la formacid professional de manera flexible

= Les empreses poden establir acords de col-laboracié amb I'institut Montilivi per matricular el seu
personal en els grups ordinaris del centre ien grups i horaris especifics per assolir tots o parts
d’'un madul

Estades formatives del professorat a les empreses

* Les empreses poden pactar amb l'institut Montilivi la participacio de docents en |"activitat pro-
ductiva, sense cost, per tal que assoleixin una actualitzacié tecnologica convenient per a la for-
macid dels futurs treballadors.

Captacio i retencio de talent

FP Dual i practiques en empreses

= Les empreses poden establir acords de col-laboracid amb I'institut Montilivi per incorporar alum-
nat en la modalitat Dual o de practiques FCT i adequar les seves competéncies a les necessitatss
del perfils del lloc de treball.

Programes internacionals de mobilitat

= Les empreses poden incorporar alumnat en prictiques en seu d'altres paisos, o incorporar alum-
nat estranger en practiques en empreses del territori, amb I'objectiu de fomentar les seves rela-

cions internacionals, i el coneixement d'altres formes de treball, tant en 'ambit empresarial com
formatiu

Talent jove emprenedor

= Les empreses poden accedir als millors projectes d'emprenedoria realitzats pels alumnes d'FP en
els diferents ambits professionals , aixi com captar als joves emprenedors creadors dels projectes.

Borsa de treball d"alumnat titulat
= Linstitut Montilivi disposa d’una borsa d'alumnat titulat a disposicid de les empreses

Projectes i competitivitat

Projectes d'innovacio i transferéncia de coneixement

= Linstitut Montilivi ofereix a les petites empreses un servei dinnovacid i desenvolupament per mi-
llorar els servei, productes o processos a un cost assequible.

Projectes d'ambit nacional i internacional

= Les empreses poden participar conjuntament amb els centre educatius en projectes internacio-
nals finangats per la Unid Europea, per desenvolupar iniciatives d’interés comd.

‘Campaments d'innovacié

= Les empreses poden proposar a l'institut Montilivi el plantejament de reptes i propostes a pro-
blemes reals per a les quals els estudiants poden treballar alternatives de solucid.

Responsabilitat Social Corporativa

Planificar la politica de RSC amb I"institut Montilivi

= Qualsevol de les iniciatives de |a carta de serveis és susceptible de formar part del pla de RSC de
les empreses

Transf ia de ¢ itecnologia de les empreses

= Les empreses poden pactar amb I'institut Montilivi participar en la formacid dels estudiants, mit-
jangant conferéncies, classes, exposicions, visites i activitats diverses de transferéncia de conei-
xement. També poden transferir tecnologia per a la formacio dels futurs treballadors.

Esponsoritzacid de Catskills

= El campionat de Catalunya de formacid professional permet mostrar les habilitats i les competén-
cies professionals dels alumnes que hi participen. Les proves estan inspirades en les descripcions
técniques que regeixen la competicid internacional WorldSkills Competition.

2mprénfp orientafp activiafp
& empresafp  jnnovap

i& — “ s

caTskills
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INFORMACIO COMPLEMENTARIA | ANNEXOS:

1. Puntuacié pereixosisub-ei xos de | 6autoavaluaci

2. Estructura organitzativa.

3. Mapa de processos.

4, Llistatde fetsclau, fites assol i des del centre i doaltres indicador s, S i escau.
5. Reptes que es proposa el centre.

6. Tractament dels grups doébinter s actual s.

7. Nous segments de la poblacié als qual es vol oferir el servei del centre.

8. Avantatges competitivessquecéimpta¢lcentre. cl au doé xit amb el
9. Nous serveis que es proposa oferir el centre.

10. Oferta actual de productes/serveis.

11.D6altres que el centre consider:i
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A TENIR EN COMPTE:
Format: Marges 2 cm, lletra arial 11, interlineat 1,15, DIN A4.
Extensio de la memoria: Extensid6 maxima de fins a 60 fulls.
Annexos: Fins a 25 pagines.

Paginacio: pagines numerades indicant el total de pagines.
Presentaci6 de resultats:

S6ha de fer una selecci- dbéaquells indicadors gqgque deunatentdéndarmosiivae el s
al menys al |l l arg de tres cursos; sb6bassoleixen el s obj/efaadelecentredPerf i ni t s
altim, cal que els resultats siguin efecte de les causes determinades per les nostres accions.

Les gr"fiques resulten m®s f"cils doéinterpretar per a uctederateecioy ador
es poden presentar en percentatges dobéincrement respecte ddéun any bas
Calassegurarquelesdadesson consistents, gue | 6indicador abasta | es “"rees m®s
déinter s.

Hi ha doéhaver tend ncies dbdédal menys 3 cursos, identificarlesguiegdemj ect i u

benchmarking.
Cal que els resultats siguin efecte de les causes determinades per les nostres accions.

REQUISITS DEL CONTRAST EXTERN:

Cal presentar |l a solLlicitud, al menys, amb un mes doébantel aci - a | a d
Haver assolit, almenys, dos cicles de certificacié ISO 9001.
Haver fet | 6autoavaluaci - i posat en marxa un nou Pl a odvebinmmialclior edsd,u ne
projecte a mig termini per assolir els resultats del Projecte Educatiu del centre (llarg termini).
Cal haver obtingut, al menys, +300 en | dautoavaluaci
Lliurar | a mem,ria e2cat amb | éevid ncia dbébhaver aplicat els requi si
El vist i plau del coordinador de qualitat del centre, la validaci6 del coordinador/a de Xarxa corresponent (membres del PQIMC) i
| 6acceptaci - de | dentitat acreditadora autoritzada.

DESPLEGAMENT DEL PROCES:
Assignaci - dobébun equip avalwuador per part de | 6organitzaci- acreditacdc

o Un avaluador sénior EFQM / E2cat.

o Un equi p d @eurssambfarmarié acreditada en el model.
Revisi6 i puntuacio de la memoria.

Posta en com¥% de | 6equip avalwuador.

Planificacié de la visita al centre.

Visita del centr e, contrast i |l I i ur ament déinforme preliminar.
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Realitzaci de
Reuni6 de consens.
LI iurament de |

| 6i nf or me

0i nf or me

Atorgament del certificat corresponent.

Il-lustracié 1: Model e2cat

EIX1
Lideratge i
estrategia

1.1 Lideratge i
valors

1.2 Estrategia

1.3 Estructurai
organitzacio

1.4 Comunicacio i
transparencia

Model d’Excel"lencia e2cat 2020

EIX 2
Persones

2.1 Formaciéi
Competeéncia

2.2 Planificacié i
gestio de Pequip
huma

2.3 Alineament i
participacio

2.4 Reconeixement

EIX3
Recursos

3.1 Econdmics
3.2 Equipamentsi
tecnologia

3.3 Edifici,
infraestructura i
seguretat

3.4 Informacidi
coneixement

f

al

nal

centre.

EIX 4
Grups
d’interés i entorn

4.1 Context i grups
d’interés

4.2 Aliances

4.3 Responsabilitat
social i ambiental
4.4 Creativitat i
innovacio

EIX5
Ensenyament
i aprenentatge

5.1 Identificacio
de necessitats
educatives i
d’aprenentatge
5.2 Disseny,
innovacio i
planificacié
educativa

5.3 Ensenyament,
aprenentatge i
avaluacié

5.4 Orientaci6
educativa i accio
tutorial

Aprenentatge , millora continua i innovacio

EIX6
Resultats

6.1 Estratégics
= Estratégiai
processos

= Innovacid

6.2 Claus

=  Alumnat

= Persones

= Servei educatiu

ﬁ _/- ﬁmgntﬁn{tuig
montilivi

~——
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Il-lustracio 2: Logica REDAR

[llustracio 3: Principis fonamentals de I'excel-léncia en la gestio
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